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Abstract

Ce papier étudie I'impact des politiques concernant le marché du tra-
vail sur le chomage au Maroc. Il débute par un apercu des principales
caractéristiques du marché de travail. Il présente ensuite un cadre quanti-
tatif qui capte plusieurs de ses caractéristiques, comme un secteur public
trés large, des paiements redondants, des syndicats puissants et la migra-
tion internationale du travail. La troisiéme partie simule 'impact d’une
diminution du salaire minimum et de la taxe sur le revenu. Les résultats
indiquent que ces politiques auraient des répercussions non négligeables
a court terme au niveau du chéomage des non qualifiés. Toutefois, les ré-
sultats montrent aussi que les réformes, pour étre efficaces a long terme,
doivent étre accompagnées par des mesures budgétaires compensatoires
afin d’éviter les effets d’éviction de l'investissement privé.
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1 Introduction

Durant la période 1983-92, I’économie marocaine a connu un taux de croissance
annuel moyen de l'ordre de 3,5 pour cent. Ce taux s’est élevé a 3,1 pour cent
durant la période 1993-2000, ceci malgré une volatilité assez élevée (générée
principalement par le secteur agricole) du niveau de production. Toutefois, la
croissance rapide de la population a limité la croissance du revenu par habitant
aux alentours de 1,4 pour cent durant les années 80 et & un taux négligeable
durant les années 90. De plus, 'importante augmentation de 1'offre de travail
(environ 2,5 pour cent cours des deux derniéres décennies) induite par des taux
de participation croissants, conjuguée avec une croissance économique relative-
ment faible a conduit & une accélération du choémage dans les zones urbaines et
du sous emploi dans le secteur rural (voir Figurel).

L’inquiétude soulevée par le faible rythme de création d’emplois a conduit
4 de nombreuses réflexion sur les réformes structurelles destinées & accélérer le
taux de croissance économique. Dans ce contexte, un intérét particulier a été
porté aux différentes réformes du marché du travail et leurs éventuelles réper-
cussions sur le chomage et l'allocation des ressources. L’objectif de cet article
est d’établir un cadre macroéconomique quantifiable que nous pourrons utiliser
pour évaluer 'impact de différents types de réformes du marché du travail sur
le taux de chomage, les salaires et la croissance économique au Maroc. Le point
départ de ’analyse est qu’une bonne connaissance du marché du travail, parti-
culiéerement dans les zones urbaines, est une condition essentielle pour la mise
en place de réformes favorisant la croissance. En effet, différents travaux em-
piriques ont montré que le marché du travail est un facteur déterminant du bien
étre individuel dans les économies en voie de développement. Il a une incidence
directe sur le revenu des ménages car les pauvres générent l’essentiel de leurs
ressources en offrant leur force de travail. De plus, le marché du travail est
un canal de transmission important des différents chocs exogeénes et des poli-
tiques d’ajustement (& la fois macroéconomique et structurelles) sur activité
économique, ’emploi, les prix relatifs et ’allocation des ressources. Par exem-
ple, la segmentation du marché du travail a un effet déterminant sur la nature
de I'impact des réformes du marché du travail sur l'allocation des ressources.
En effet, en présence d’une faible mobilité des travailleurs, un marché de travail
segmenté contribue & perpétuer les écarts de niveaux de salaire, ce qui pour-
rait retarder la réallocation des ressources nécessaires pour amortir les chocs
externes ou induits par des politiques. En plus de la segmentation du marché
du travail et de I'imparfaite mobilité du facteur travail, il est aussi important
de prendre en compte I’hétérogénéité de la force de travail et les spécificités de
chaque secteur dans la formation des salaires. Ces considérations sont au coeur
du fonctionnement du marché du travail dans les zones urbaines. En revanche,
le fonctionnement du marché du travail dans les zones rurales dans les pays en
voie de développement est plutot concurrentiel.

Le reste de cet article est organisé comme suit. La section 2 présente un
apercu du marché du travail marocain. Elle explique aussi les principales con-
traintes affectant le marché du travail et identifie quelques uns des défis majeurs



que le Maroc continuera a affronter dans les prochaines années. La section 3
présente un modéle permettant 'estimation de I'impact qu’auraient diverses ré-
formes du marché du travail sur la croissance, le chomage et les salaires. Le
modele développé dans cet article est basé sur le modele IMMPA développé par
Agénor, Izquirdo et Fofack (2003) et Agénor, Fernandez, Haddad et Van der
Menbrugghe (2003)!. Toutefois, la version développée dans ce qui suit différe
d’une facon importante de celle développée dans les autres articles, afin de re-
fléter les spécificités institutionnelles du pays étudié et les types de politiques que
nous avons voulu étudier. Premiérement, nous prenons en compte ’existence de
chomage déclaré pour le travail non qualifiée en zone urbaine, par I'introduction
d’un mécanisme du type Harris-Todaro pour déterminer ’offre de main d’oeuvre
non qualifiée dans le secteur formel. Cette extension est trés importante pour le
Maroc ou le chomage des non qualifiés représente une fraction trés importante
du chomage déclaré. Deuxiémement, nous utilisons une approche de monopole
syndical pour déterminer le salaire des travailleurs qualifiés dans le secteur privé
formel qui prend en compte les coiits de licenciement, le chomage déclaré et le
role de signalisation des salaires du secteur public sur le salaire cible des syn-
dicats. Cette condition a conduit & une équation de salaire dans laquelle il y
a un effet du niveau du chomage sur les salaires, comme prévu par plusieurs
formes de la théorie des salaires d’efficience (comme ceux préconisant le lien
productivité salaire ou les cotits de rotation, un cadre de négociation entre les
entreprises et un syndicat central ou un effet négatif du chémage sur le salaire
de réserve des travailleurs). Troisiémement, par hypothése, nous estimons que
les salaires nominaux sont totalement flexibles pour les travailleurs syndiqués et
non syndiqués du secteur agricole des biens échangeables et non échangeables et
qu’ils s’ajustent continuellement pour équilibrer I'offre et la demande de travail
sur le marché du travail rural. Quatriémement, les salaires du secteur public
sont traités comme exogeénes. Par hypothése, nous considérons aussi qu’il existe
des avantages non pécuniaires (en termes de sécurité du travail par exemple)
qui induisent une absence de rotation pour cette catégorie de travailleurs, méme
en présence de salaires plus importants pour la méme catégorie de travailleurs
dans le secteur privé. Cinquiémement, en vue d’analyser 'impact des change-
ments dans la taxation des salaires sur ’emploi, nous introduisons un impot sur
le revenu pour la main d’oeuvre qualifiée et non qualifiée dans le secteur privé
formel urbain. L’impact de I'impot sur le revenu sur la demande de travail (par-
ticuliérement pour la main d’oeuvre non qualifiée) est une question de politique
économique majeure au Maroc. Notre modéle nous permet de considérer les
implications générales dues au changement du niveau de ces taxes et les divers
canaux de transmission a travers lesquels elles affectent le niveau du chémage,
en plus des complémentarités possibles entre les politiques du marché de travail
et la réforme de ces impots. Finalement, nous prenons en considération les ef-
fets de congestion associée & 'utilisation des ressources publiques dans les zones
urbaines.

IDivers modéles d’équilibre général ont été récemment élaborés pour le Maroc. Ils incluent
Cogneau et Tapinos (1995), Lofgren (1999) et Rutherford, Rustrom, et Tarr (1994).Toutefois,
aucun de ces modeles ne traite les problématiques discutées dans ce papier.



La section 4 simule une diminution du salaire minimum et une réduction
du niveau de taxation du travail non qualifié. Dans les deux cas, nous portons
notre attention sur le comportement des salaires & travers tous les secteurs, sur la
demande du travail et le chomage. La section 5 résume les principaux résultats
de ’analyse. Nous soulignons, en particulier, 'importance d’étendre le champs
des simulations afin de considérer I'impact de diverses “régles de fermeture ”
pour le budget (& savoir, des changements compensatoires dans les impots), des
réductions des coiits de licenciement, des licenciements dans le secteur public
(qui peuvent étre combinés avec une augmentation des subventions a emploi
en faveur des entreprises du secteur privé formel), des changements dans le
pouvoir de négociation entre les syndicats et les employeurs, et les effets du
changement de la composition des dépenses publiques (comme 'allocation entre
I'investissement dans 'infrastructure, I’éducation et la santé) sur la croissance
et le chomage.

2 Le marché du travail Marocain

Cette section présente une revue du marché de travail marocain. Premiérement,
nous présentons ses caractéristiques structurelles de base et son degré de seg-
mentation en mettant particulierement 1’accent sur le role du secteur informel.
Deuxiémement, nous examinons l’ensemble de la composition de la force de
travail (incluant ’emploi public), la structure du chomage et les rendements
privés des investissements en éducation. Troisiémement, nous présentons les
caractéristiques réglementaires et institutionnelles du marché du travail. Nous
tenons également compte de la législation sur le salaire minimum, les restrictions
a ’embauche et au licenciement, les cofits non salariaux du travail et le role des
syndicats. Quatriémement, nous examinons le degré de flexibilité des salaires.
Cinquiémement, nous discutons les facteurs affectant la migration interne et
internationale du travail. Finalement, nous mettons ’accent sur certaines des
contraintes et défis que le marché du travail posent aux décideurs.

2.1 La structure de base

Le marché du travail urbain dans les économies en voie de développement est
généralement représenté par une structure duale composée de deux marchés,
formel et informel, avec deux modes de fonctionnement distincts. Cette hy-
pothése de segmentation a d’importantes implications sur le fonctionnement du
marché du travail. Par exemple, les emplois & salaire élevé du secteur formel
sont souvent rationnés alors que, malgré un excés de loffre de travail du secteur
informel & bas salaires; les salaires ne s’ajustent pas. Notons que de nombreuses
études ont montré le caractére hétérogeéne des deux marchés en terme de nature
des occupations, de mode de production, de revenus, etc. Les études empiriques
ne confirment pas expressément le fonctionnement concurrentiel du secteur in-
formel. En fait, dans certains pays, plusieurs activités classées dans le secteur
informel ont des barriéres a I’entrée. Par exemple, I'accés peut étre conditionné



par des pratiques traditionnelles et des régles non écrites mais trés strictes. Cela
semble étre le cas dans plusieurs activités du secteur informel, tel que 'artisanat,
marocain.

Malgré le manque de données exhaustives & 1’échelle micro-économique sur
les entreprises, le point de vue partagé et que le marché du travail urbain du
Maroc est segmenté en deux marchés. A travers notre modéle, nous avons
essayé de mesurer la taille relative de chacun des deux segments. Par exem-
ple, les fonctionnaires (gouvernement central et gouvernement local), les tra-
vailleurs dans les entreprises publiques et ceux couvert par la sécurité sociale
(CNSS) constituent le secteur formel. Le secteur informel correspond alors au
résidu®. D’autres études ont montré que le marché du travail marocain urbain
est fortement segmenté et que son fonctionnement est loin d’étre compétitif3.
D’importants différentiels de salaires non compensatoires sont présents entre
des travailleurs & dotations productives similaires : des gains supérieurs sont
fréquemment observés quand des travailleurs (méme non qualifiés) se trouvent
dans des segments particuliers du marché du travail. En effet, malgré I'existence
d’un excés d’offre de travail, les salaires dans le secteur formel ne s’ajustent pas.
Et le secteur informel n’absorbe pas tous les demandeurs d’emplois. Dans ce
contexte de mobilité restreinte du travail et de modalités particuliéres de partic-
ipation au marché du travail, le secteur d’emploi est un facteur déterminant de
la rémunération individuelle et du niveau de vie. De plus, des enquétes montrent
que les entreprises privées sont disposées a payer une prime (comme suggéré par
les théories du salaire d’efficience) pour garantir ’engagement des travailleurs.

2.2 Emploi, chdomage et rendement de 1’éducation

La premiére partie de notre revue des principales caractéristiques du marché du
travail marocain est centrée sur la répartition sectorielle de la force de travail,
la structure de ’emploi public, la composition du chémage, et le rendement de
I’éducation.

2.2.1 La répartition sectorielle de la force de travail

Au Maroc, une part importante de la force de travail (autour de 55 pour cent en
2000) est employée dans le secteur agricole. Cette proportion est relativement
élevée puisque dans les pays a revenu moyen, elle est d’environ 35 pour cent. En
méme temps, les femmes continuent & ne représenter que 22 pour cent de la force
de travail urbaine. Les données sur la distribution par occupation de la force de
travail dans les zones urbaines montre que I’emploi salarié domine, suivi par les
travailleurs indépendants. Le schéma 6 (Figure 3) montre la distribution de la
force de travail par statut en 2000. Il montre que les salariés constituent 61 pour
cent de I’emploi total alors que les travailleurs indépendants ne représentent que
24 pour cent. La majorité des salariés travaille dans le secteur urbain privé, les

2Voir, par exemple, Belghazi (1998) et Touhami (2003).
3Les tests effectués par El Aynaoui (1998) confirment la prévalence de I’hypothése de
segmentation.



emplois du secteur public (gouvernement central, autorités locales, entreprises
publiques) représentent, eux aussi, une proportion assez importante de la force
de travail occupée (environ 19,5 pour cent). Le reste des travailleurs sont des
aides familiaux non rémunérés, des apprentis, des employeurs ou des travailleurs
a domicile. Le niveau d’éducation moyen de la force de travail est assez bas
puisque 55 pour cent des travailleurs ne possédent, en 2000, aucun diplome.
Les études pour les pays en développement suggérent, en général, que la
diminution du nombre d’opportunités pour devenir salarié conduit les travailleurs
a s’installer a leur propre compte. Au Maroc, les données semblent indiquer que
la proportion de travailleurs indépendants dans ’ensemble des emplois urbains
augmente quand il y a une diminution du travail salarié. Cependant, durant
les années 90 (une décennie marquée par des performances de croissance assez
faible comme indiqué précédemment ), la proportion de travailleurs indépen-
dants n’a pas sensiblement augmenté restant aux environs de 24 pour cent de
I’emploi total. Bien que certains travaux tendent & indiquer que le marché du
travail urbain “s’informaliserait”, cet argument demeure discutable. Si nous
définissons le processus “d’informalisation” simplement comme la diminution
de la proportion des salariés dans I’emploi total, il n’est pas évident qu’il y a
eu informalisation sur le marché du travail urbain. En effet, méme s’il y a eu
des fluctuations annuelles marquées sur le marché du travail, les emplois salariés
représentent de loin le principal type d’emplois au Maroc. Sa proportion n’a
pas beaucoup diminué durant les années 90. Le minimum a été de 59,3 pour

cent du total de la force de travail enregistrée en 1993 (voir Schéma 5, Figure

2.2.2 Les emplois du secteur public

Le secteur public (gouvernement central, municipalités, entreprises publiques)
joue un roéle trés important au Maroc. Il représente en 2000 environ 18 pour
cent du PIB du Maroc, soit environ 635 000 employés (non compris les militaires
et le personnel des municipalités), ce qui équivaut & 15 pour cent du total de
la force de travail ou 19,5 pour cent si nous incluons les entreprises publiques.
En conséquence, la politique salariale dans le secteur public a des conséquences
trés importantes sur le fonctionnement du marché du travail. Une étude récente
de la Banque Mondiale (2002) indique que les compensations monétaires dans
le secteur public sont de 8 pour cent supérieure a celles du secteur privé. Si
nous incluons les compensations non pécuniaires, comme la sécurité de ’emploi,
un fonds de pension généreux, un rendement moins élevé au travail, alors la
divergence entre le secteur public et le secteur privé est encore plus importante.
L’enquéte sur les niveaux de vie réalisée en 1998-99 pour évaluer la valeur de ces
compensations non pécuniaires suggere qu’en moyenne, elles sont équivalentes
4 60-100 pour cent de la rémunération nominal. Ceci implique qu'un fonction-
naire obtiendra un salaire de 1,5 & deux fois supérieur a celui qu’obtiendrait
un travailleur du secteur privé. Ceci pourrait expliquer la trés forte demande
d’emploi adressée au secteur public, surtout de la part des travailleurs qualifiés.



2.2.3 Le choémage

Comme dans de nombreux pays en développement le chdmage déclaré au Maroc
est essentiellement un phénomeéne urbain (voir panels 4 et 5, Figure2). En 2000,
le taux de chomage urbain a été de 21,4 pour cent contre 15,9 pour cent en
1990. En 2000, ceci équivaut a une population de 1,1 million de chomeurs par
rapport & une population active de 5,4 millions. Plusieurs faits révelent des
tensions au niveau du marché du travail domestique. Les jeunes (15-24 ans)
sont particuliérement exposés au chomage dans les zones urbaines, avec un taux
largement supérieur & 30 pour cent dés le début des années 90 (voir panel 5,
Figure3). Tandis que le taux de chomage des individus sans instruction est
relativement faible (12,2 pour cent en 2000) et fluctue de fagon significative
avec l'activité économique, le taux de chomage est d’une fagon persistante assez
élevé pour des individus ayant un niveau d’éducation avancé. En 2000, le taux
de chomage de cette derniére catégorie & atteint 30,7 pour cent. Les différences
entre les hommes et les femmes sont-elles aussi trés importantes : en 2000, 26,7
pour cent des femmes actives urbaines ont été au chomage contre seulement 19,9
pour cent des hommes.

Portons maintenant notre attention sur la composition du chémage. Les don-
nées révelent que le groupe des 15-24 ans et ceux ayant eu un niveau d’éducation
élevé représentent respectivement 37 pour cent et 18 pour cent des chercheurs
d’emploi en 2000. Les individus sans éducation ne représentent que 8 pour cent
de la population non employé durant la méme année. Le sous emploi est un
phénomeéne plus important que ne le suggérent les données du chéomage : en
1991, il a affecté 20 pour cent de la force de travail urbaine, et pour les moins
de 25 ans, le taux de sous emploi été de 34,5 pour cent. En 1995, ce taux été
respectivement de 24,2 pour cent et 23,3 pour cent pour le groupe des 15-25 ans
et celui des 25-34 ans. En général, les mouvements du taux de chomage sont
fortement corrélés aux fluctuations du PIB. Par exemple, en 1995, une année
marquée par une sécheresse sévére, le chdmage urbain a atteint 22,9 pour cent; et
la forte reprise réalisée en 1996 avec une augmentation du PIB d’environ 12 pour
cent a induit une diminution du taux de chomage de 5 points en pourcentage.

Des éléments additionnels révélent plusieurs caractéristiques du chomage
urbain au Maroc. Comme dans de nombreux pays en développement, la majorité
des chomeurs (environ 54,5 pour cent) sont & la recherche de leur premier emploi.
Parmi les chomeurs, 'impact du chémage de long terme est trés important :
en 2000, environ 75 pour cent des chercheurs d’emploi ont été & la recherche
d’un emploi pour plus de 12 mois. De plus, le niveau d’éducation ne réduit
pas d’une maniére significative la probabilité de rester au chomage. En effet,
si nous considérons seulement les individus ayant re¢cu un niveaun d’éducation
supérieure, nous trouvons que 85 pour cent ont été a la recherche d’un emploi
pour plus d’an. Plus généralement, en 2000 la durée moyenne de chomage était
de 41 mois.

Une analyse des modes de recherche d’emploi, suggere des caractéristiques
spécifiques. Une grande majorité des chomeurs (2/3 environ) cherche a tra-
vers des contacts personnels. Une étude portant sur des cohortes d’étudiants



des instituts de formation professionnelle indique que les relations personnelles
jouent un role crucial dans 'obtention d’un emploi dans le secteur privé (voir
Montmarquette et al. (1996)). Seul 9 pour cent des chercheurs d’emploi utilise
des stratégies formelles (demandes écrites, réponse a des offres d’emploi, etc.).
Ainsi, les relations personnelles semblent étre la meilleure facon d’obtenir un em-
ploi au Maroc. Dans un contexte de réglementation trés stricte sur ’embauche
et le licenciement, 'importance accordée aux relations personnelles peut aussi
étre une fagon par laquelle les employeurs minimisent, & travers le maximum
d’information sur le candidat, les risques associés a 1’embauche.

Quels types d’emploi sont préférés par les chomeurs? D’aprés les études
disponibles, plus de 80 pour cent des chémeurs sont & la recherche d’un emploi
salarié. En effet, seulement une faible part est disposée & démarrer une activité
indépendante. Les travailleurs qualifiés préférent souvent rester au chomage
plutot que d’accepter des emplois dans le secteur informel (ceci est généralement
dt a Pimpact de ’environnement familial sur le chomage de luxe) ou commencer
une activité indépendante. Ainsi, le fait qu’environ 36 pour cent des chercheurs
d’emploi pauvres urbain sont préts & accepter n’importe quel emploi, contre
seulement 15 pour cent de ceux qui ne sont pas pauvres est un signe clair de
leur vulnérabilité.

Dans les zones urbaines, le taux de chémage pour les pauvres est environ 50
pour cent plus élevé que le taux de chomage général. Dans ’ensemble, 'insertion
sur le marché du travail est un facteur déterminant du niveau de vie. Le ratio de
dépendance — calculé comme étant le rapport entre le nombre de chémeurs sur
le nombre des employés au sein d’'un méme ménage — est de 50 pour cent plus
élevé pour les familles pauvres. De méme, les indicateurs économétriques estimés
indiquent, toute chose étant égale par ailleurs, que le chomage augmente d’une
maniére significative la probabilité d’étre pauvre (voir El Aynaoui (1998)). Le
lien entre la pauvreté et le fonctionnement du marché du travail est un élément
décisif en faveur d’une accélération des réformes du marché du travail pour
résoudre les problémes de segmentation et de chdémage.

2.2.4 Le rendement de 1’éducation

Globalement, le peu d’études disponibles évaluant I'impact du niveau d’éducation
sur les revenus montrent I'influence positive habituelle. L’expérience profession-
nelle détermine également le rendement de I’éducation — il y a un effet quadra-
tique. Les estimations de fonction de gains pour les salariés aux niveaux national
et régional indiquent que la rentabilité marginale d’un investissement privé en
éducation est de l'ordre de 10 pour cent pour chaque année d’étude additionnelle
(voir Touhami (2003) et Cherkaoui et al (2002)). Les rendements de 1’éducation
sont plus élevés pour les femmes et dans les zones urbaines. Toutefois, les ren-
dements de I’éducation sont un peu différents quand on prend en considération
Ihypothese de segmentation (voir El Aynaoui (1998)). En fait, un effect est
observé seulement dans le secteur formel alors que les rendements privés de
I’éducation ne sont pas significatifs dans le secteur informel. Ce résultat peut
limiter les incitations & investir dans le capital humain, surtout dans les caté-
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gories d’individus qui, comme évoqué plus haut, ne peuvent pas avoir accés au
secteur formel.

2.3 Caractéristiques réglementaires et institutionnelles

Les caractéristiques réglementaires et institutionnelles du marché du travail
marocain qui sont importantes pour comprendre la formation des salaires et la
création d’emplois comprennent le salaire minimum, les réglementations d’embauche
et de licenciement, le institutions d’intermédiation entre 'offre et le demande

de travail, la structure des cotits non salariaux et le réle des syndicats.

2.3.1 La réglementation du salaire minimum

Le Maroc a adopté dés 1936 une législation sur le salaire minimum qui déter-
mine différents niveaux de salaire pour les marchés du travail urbain et rural, et
pour différentes catégories d’age. Les salaires minimums sont révisés selon un
mécanisme formel d’indexation aux prix, principalement quand I'indice des prix
a la consommation augmente de 5 pour cent. Dans la pratique, les révisions
sont cependant irréguliéres et plutdt indépendantes de cette régle d’indexation.
En effet, elles sont généralement le résultat de décisions politiques et discré-
tionnaires & la suite de pressions syndicales importantes. Les quelques études
disponibles suggerent que la réglementation du salaire minimum urbain (qui con-
cerne principalement les travailleurs non qualifiés) est généralement respectée
dans le secteur privé formel grace & un role actif de 'administration et des syn-
dicats. D’aprés Benhayoun et al. (2001), seulement 13 pour cent des salariées
dans le secteur privé formel percoit un salaire inférieur au minimum requis.

Durant la période 1970-2000, le salaire minimum nominal urbain a augmenté
en moyenne de 6 pour cent par an (voir panels 1 et 4, Figure 2). En termes
réels, le salaire minimum urbain fluctue, méme si ce n’est que légérement, a
cause de son processus de révision ad hoc. Durant la période 1970-2000, le
salaire minimum réel urbain a augmenté d’une moyenne de 1,1 pour cent chaque
année. Seulement durant les années 90, il a augmenté d’environ 1,3 pour cent,
soit un taux plus élevé que le taux de croissance de la productivité du travail
dans le secteur industriel privé formel. Ces augmentations générent un effet
négatif sur la demande de travail non qualifiée et contribuent a 'augmentation
du colt unitaire du travail au Maroc, affectant par conséquent la compétitivité
extérieure du Maroc.

Le salaire minimum urbain représente 50 pour cent du salaire moyen dans
le secteur privé formel et 178 pour cent du PIB par téte en 2000 — un niveau
assez élevé relativement & d’autres pays en voie de développement. Benhayoun
et al. (2001) ont trouvé que la législation du salaire minimum influence, méme si
faiblement, la structure générale des salaires dans le secteur privé formel. Leur
étude a aussi montré qu’'une augmentation du salaire minimum tend & réduire
les inégalités salariales dans le court terme, mais cet effet est plutot limité sur le
long terme a cause de effet de diffusion a toute la structure salariale. D’autres
estimations réalisées au niveau des entreprises du secteur privé formel (Mouime
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(2001)) indiquent qu’une augmentation du salaire minimum induit aussi une
augmentation du salaire moyen & travers le temps. Plus spécifiquement, les
élasticités a court et a long terme sont respectivement inférieure et supérieure
a lunité. Azam (1995) ne trouve pas de relation significative entre le salaire
minimum urbain et le niveau de ’emploi, mais conclut qu’il affecte le niveau
de 'emploi a travers I’écart entre le salaire minimum et le salaire moyen payé
dans le secteur privé formel. Benhayoun et al. (2001) indiquent également que
le salaire minimum urbain a tendance & décourager la création d’emplois dans
le secteur formel. Ici, une préoccupation majeure pour la politique économique,
est d’évaluer si le salaire minimum décourage la création d’emploi formel - parti-
culiérement pour les travailleurs & faible qualification - par I'introduction d’une
rigidité a la baisse des salaires réels. Comme discuté au préalable, c’est un outil
important dans 1’évaluation de I'impact des réformes du marché du travail au
Maroc.

2.3.2 Les réglementations de ’embauche et du licenciement

Le Maroc dispose d’une réglementation du marché du travail plutot restrictive,
particulierement & ’égard des procédures de licenciement dans le secteur privé.
Ces réglementations sont bien exécutées, a travers le role actif de ’administration
et des syndicats. Par exemple, les licenciements des individus pour motif économique
sont prohibés. De plus, la diminution de l’effectif global en raison d’objectifs
économiques est préalablement soumise a I'approbation des autorités locales.
Un employeur ne peut licencier un employé que pour des raisons disciplinaires.
Meéme dans ce cas, la loi octroie au licencié un droit d’appel devant un tribunal
qui examinera les conditions de son licenciement. La longueur et la complexité
de la procédure font que les entreprises préférent des arrangements cotiteux avec
le licencié. En fait, plus que dans sa rigidité, le principal défaut du cadre actuel
réside dans le caractére imprévisible et incohérent de la jurisprudence dans le
temps et ’espace découle de I'importante liberté d’action garantie par la loi aux
tribunaux.

Ce cadre trés contraignant du marché du travail entrave la demande du
travail. La pratique judiciaire accroit de plus la sécurité de I’emploi pour les
travailleurs permanents, donnant ainsi & ceux qui se trouvent a l'intérieur d’une
entreprise un fort pouvoir de négociation, désavantageant les outsiders. Aussi,
les difficultés engendrées par le licenciement des travailleurs, et le coiit financier
potentiel que le licenciement peut causer, expliquent, en partie, pourquoi les
employeurs sont souvent hésitants quand il s’agit d’embaucher de nouveaux
travailleurs et pourquoi ils comptent souvent sur les relations personnelles quand
ils décident d’embaucher, comme déja mentionné, dans certaines études (CNJA
(1995)), Montmarquette et al. (1996)). A travers les contacts personnels, les
employeurs minimisent le risque lié & ’embauche car ils recueillent le maximum
d’informations sur le travailleur. Le candidat lui aussi se voit soumis & une
plus forte pression sociale et dispose d’un pouvoir de négociation réduit dans
le cas d’'un licenciement. Globalement, néanmoins ce cadre légal handicape
les entreprises dans leur adaptation au cycle de l'activité économique et dans
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leurs réponses aux changements dans les prix relatifs, et encourage les contrats
temporaires. La nature méme de ces contrats empéche la réalisation de gains de
productivité important, parce qu’ils dissuadent les entreprises d’investir dans le
capital humain de leur force de travail.

2.3.3 Les processus institutionnels d’appariement

Formellement, le processus d’appariement est un monopole public. Le pays a
récemment adopté un ensemble de politiques actives du marché du travail ap-
pelées a améliorer le processus d’appariement pour les jeunes qualifiés. Cette
politique est principalement basée sur des institutions publiques régionales chargées
d’améliorer le processus d’appariement entre 1’offre et la demande de travail
des jeunes qualifiés, et des déductions fiscales spécifiques favorisant leur ap-
pariement. Une étude réalisée par Ibourk et Perelman (1999) montre que ces
institutions ont tendance a améliorer 'efficacité du processus d’appariement,
mais qu’elles sont limitées dans leurs actions par I'écart qui existe entre 1’offre
et la demande du travail.

2.3.4 Les coits non salariaux du travail

En plus de la réglementation sur le salaire minimum et de la législation sur
le licenciement, de nombreuses contributions sociales obligatoires existent et
affectent la fonction de demande de travail du secteur privé. Dans le secteur
industriel formel privé, mis & part I'impét sur le revenu?, les cofits non salariaux
du travail représentent environ 24 pour cent du cott total de la force de travail.
Donc, pour un travailleur dans le secteur privé formel, il y a un écart important
entre le salaire brut et le revenu net. D’aprés le cadre réglementaire actuel, les
employeurs paient environ 18,6 pour cent du salaire brut & la sécurité sociale
(CNSS) pour les contributions & la retraite et d’autres couvertures sociales. Il y
aussi une taxe obligatoire de 1,6 pour cent sur la masse salariale d’une entreprise
pour contribuer au financement du systéme public de formation professionnelle.
L’employeur est aussi responsable de la sécurité de ses employés — accident du
travail et maladie professionnelle — et il doit souscrire & une assurance spécifique
pour couvrir ces risques. Le colt varie entre 1 pour cent et 3 pour cent du
montant total des salaires. De plus, le secteur privé formel souscrit souvent une
assurance maladie & ses employés car elle n’est pas incluse dans le systéme de
sécurité sociale actuelle. Le cott de ces assurances maladie privée varie entre
2 pour cent et 4 pour cent du montant total des salaires. Enfin, le plan de
retraite obligatoire offert par la Sécurité Sociale a conduit plusieurs entreprises
& souscrire a des plans d’épargne additionnelle. En général, le cotit de ces plans
complémentaires représente 12 pour cent du montant total des salaires. Souvent,
le cotit des couvertures-santé et des plans de retraite est partagé d’une fagon
égalitaire entre 'employeur et ’employé.

4Les taux de taxation sont compris entre 13% & 44%. Les cotisations sociales sont dé-
ductibles de la base imposable.
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Il est utile de noter que la CNSS ne fournit aucune indemnité de cho-
mage. Comme dans la plupart des pays en voie de développement, aucun plan
d’indemnité de chémage n’existe au Maroc. Le remplacement des réglementa-
tions de licenciement coercitif et les onéreuses indemnités de licenciement par
un schéma d’indemnité de chomage pourrait améliorer le fonctionnement du
marché du travail urbain.

2.3.5 Les Syndicats

Le Maroc a trois syndicats avec des représentations a 1’échelle nationale. Ils
tirent leur pouvoir de négotiation de la relation trés étroite qu’ils ont avec les par-
tis politiques, un héritage de leur implication dans la lutte pour I'indépendance.
Les syndicats sont trés actifs et leur pouvoir de négociation est important aussi
bien au niveau du secteur public qu’au niveau du secteur privé formel. En par-
ticulier, ils jouent un role treés actif dans I’exécution des différentes conventions
collectives en vigueur dans des secteurs spécifiques (banques, transport), mais
aussi dans la formulation du corpus des régles du travail dans 'administration
et les entreprises publiques. Cette action collective crée une situation duale,
a savoir que les travailleurs dans n’importe lequel des secteurs syndiqués sont
protégés alors que les autres secteurs sont soumis aux forces du marché. Les syn-
dicats contribuent au respect de 'application des réglementations sur le salaire
minimum et les modalités de licenciement, comme noté au préalable. En 2001,
les syndicats on été capable de négocier une augmentation de 10 pour cent du
salaire minimum et & accroitre d’une fagon significative les rémunérations du
secteur public, malgré une faible inflation et d’importantes contraintes bud-
getaires. Ils ont aussi bloqué, depuis de nombreuses années, ’adoption d’un
nouveau code du travail, & cause des divergences de vue qu’ils ont avec les
employeurs sur la flexibilité des contrats du travail.

2.4 La flexibilité des salaires

Plusieurs des facteurs institutionnels déja examinés (dont, les plus importants
sont le salaire minimum, les régles de licenciement et des syndicats ayant un pou-
voir de négociation important) peuvent entraver la flexibilité du salaire réel au
Maroc. Des données précises sur I’évolution du salaire réel au Maroc & travers
les secteurs et les catégories de qualifications ne sont pas disponibles. Néan-
moins, plusieurs études sectorielles indiquent que le salaire réel est relativement
flexible sur le marché du travail urbain. Par exemple, entre 1980 et 1987, des
données provenant de la Sécurité Sociale (CNSS) ont montré que la salaire réel
moyen dans le secteur privé formel a diminué de 10 pour cent. En utilisant
diverses sources statistiques, Morrison (1991) indique que les salaires réels de
I'industrie et du secteur public ont baissé substantiellement entre 1980 et 1986.
Sur la période 1985-89, a cause d’une croissance rapide du nombre de contrats
temporaires faiblement rémunérés, le salaire réel a diminué de 2,5 pour cent par
an dans le secteur manufacturier dont le corollaire a été une création rapide
d’emplois. Durant les années 90, les salaires réels moyens ont augmenté dans
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le secteur public et le secteur industriel formel privé, respectivement d’environ
1,2 pour cent et 3,1 pour cent par an, & la suite de plusieurs révisions du salaire
minimum et d’une importante croissance des salaires des fonctionnaires.

Au Maroc, les salaires nominaux tendent & étre partiellement indexés aux
prix. Selon les calculs économétriques effectués par Mouime (2001), Pélasticité
a court terme du salaire nominal moyen par rapport a l'indice des prix a la
consommation est de 0.85 dans le secteur formel.> L’auteur indique également
que dans le secteur industriel, le lien entre salaire et productivité est expliqué par
une relation de salaire d’efficience. Bien que cette analyse ne soit pas différenciée
par les niveaux de qualifications (& cause de la non disponibilité des données), on
s’attend & ce que cette relation soit particulierement forte pour les travailleurs
qualifiés, introduisant ainsi un degré significatif de baisse de rigidité des salaires
pour cette catégorie de travailleurs dans le secteur formel priveé.

Les faits empiriques présentés ici n’impliquent pas qu’il n’y a pas de rigidité
relative entre les niveaux de qualification et/ou les secteurs d’emplois. Ceci est
important car comme on va voir dans ce qui suit, en présence d’'un marché du
travail segmenté — une caractéristique importante du marché du travail maro-
cain — la rigidité relative des salaires & travers les segments et les catégories de
qualification peut expliquer la persistance d’un chdémage de masse.

2.5 Migration interne et internationale du travail
2.5.1 La migration rurale-urbaine

L’importance des flux migratoires rural-urbain accroissent les pressions sur le
marché du travail urbain. Les estimations disponibles indiquent que, chaque
année, environ 200,000 migrants (en termes nets) s’installent dans les zones
urbaines, soit ’équivalent de 40 pour cent de 'augmentation totale de la popu-
lation urbaine. Ces mouvements importants vers les villes sont accompagnés de
flux sortants des villes ainsi que de migrations internationales. Parmi d’autres
facteurs, un faible niveau de productivité et des performances decevantes de la
production agricole durant la derniére décennie ont amplifié cette dynamique.
En général, la population rurale est assez stable en termes absolus alors que son
taux de croissance naturelle est autour de 2,6 pour cent. En effet, la population
urbaine, augmentant & un rythme de 3 pour cent par an, absorbe ’essentiel de
cette croissance.

2.5.2 La migration internationale

Les immigrés marocains constituent une part importante des étrangers résidant
dans I’Union Européenne. Du fait de performances économiques décevantes et
de nombreux liens familiaux, les flux d’immigration continuent a étre impor-
tants comme l'indiquent des données récentes de ’OCDE. Les données ne sont

5Le centre marocain de conjoncture (2001) obtient des résultats similaires pour le secteur
industriel.
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disponibles que pour des pays sélectionnés et pour les flux officiels, soit la Bel-
gique, la France et la Hollande, qui sont des destinations traditionnelles pour les
immigrés marocains. Durant la période 1990-99, environ 222,000 personnes ont
émigré vers ces pays, ce qui équivaut a environ 25,000 personnes par an (voir
Figure 4). Ainsi, avec une augmentation de la force de travail comprise entre
6 pour cent et 13 pour cent (voir Figure 5), le flux annuel vers ces pays a en
quelque sorte réduit la pression sur le marché domestique du travail. En plus,
le nombre élevé de travailleurs a I’étranger se traduit par un volume substantiel
de transferts qui représentent une part importante du PIB et des revenus (voir
Figure 6) tout en fournissant une source importante de devises.

2.6 Les contraintes et les défis

Les principales contraintes opérant sur le marché du travail au Maroc, et par
conséquent les défis que la politique aura & affronter pour réduire substantielle-
ment le chomage peuvent étre résumés comme suit.

e Une croissance rapide la population. Entre 1982 et 1994 (ce qui corre-
spond aux dates des recensements disponibles), la population marocaine
a augmenté de 2,03 pour cent en moyenne par an; comparé a 2,6 pour
cent au cours de la période 1971-82. Cette réduction est essentiellement
imputable & une diminution du taux de fertilité (3,28 enfants par femme
en 1994). Néanmoins, la croissance de la population demeure supérieure
(40 pour cent) a la moyenne des pays & revenu moyen. Ainsi, influencée
par le double effet résultant de I’accroissement naturel et de I’exode rurale,
la population urbaine a augmenté de 27,7 pour cent entre 1982 et 1994.
En 2001, on estime que 56 pour cent de la population vit dans des zones
urbaines. En fait, 'urbanisation du pays est une tendance de long terme
contribuant a la croissance de la force de travail.

e L’offre de travail croit a un taux soutenu. Dans ce contexte et en con-
sidérant la structure démographique de la population marocaine, I'un des
principaux défis des prochaines années sera ’absorption par le marché
du travail urbain d’un flux soutenu de travailleurs. La pression est plus
intense quand la croissance agricole, fortement correlée aux conditions cli-
matiques, se détériore : accélérant le rythme de I’exode rurale, les années
de faibles productions contribuent & augmenter la force de travail urbaine.
Au cours du siécle dernier, le Maroc &, en moyenne, subi une année de
sécheresse tous les trois ans. Ceci confirme, si nécessaire, qu’une sensi-
ble réduction des déséquilibres du marché du travail ne peut s’effectuer
que dans une perspective macroéconomique (et aussi des mesures démo-
graphiques).

e La taille potentielle de la force de travail est significative. Les femmes
constituent une offre de travail potentielle considérable. En effet, si pour
des raisons spécifiques — éducation, statut social, cotit d’opportunité as-
socié aux activités domestiques, etc. — leur offre de travail reste faible,

16



leur participation devrait augmenter dans le futur. De plus, méme dans
I’hypothése d’une croissance économique soutenue, une amélioration des
perceptions individuelles sur les conditions du marché du travail pourrait
contribuer & amplifier les entrées sur le marché du travail, particuliérement
des femmes .

e Le capital humain est faible. La qualité moyenne, mesurée par le niveau
d’éducation atteint par la population active, reste faible au Maroc si on
la compare a des pays similaires. Le taux d’analphabétisation national
s’établit & 57,7 pour cent (70 pour cent pour les femmes et 44 pour cent
pour les hommes), alors que dans les zones urbaines 48,5 pour cent de la
population est illettré.

En conséquence, dans le futur, la population active va croitre plus rapi-
dement que la population totale : durant la période 1996-2010, les prévisions
montrent que la population augmentera en moyenne de 1,6 pour cent par an,
contre une estimation assez prudente de 2,4 pour cent pour de la force de tra-
vail totale (rurale et urbaine). En plus, durant la derniére décennie, la création
d’emplois a concerné principalement les contrats temporaires & faible produc-
tivité et les activités indépendantes. Les tendances de la force de travail urbaine
exigent un nombre de création d’emplois tellement important, qu’en 1’absence
d’une croissance soutenue, la persistance d’un taux de chdémage urbain élevé
dans le futur est plus que probable.

D’une maniére similaire, les faiblesses des niveaux d’éducation atteint sont
préoccupantes étant donné l'importance du niveau d’éducation pour la crois-
sance (comme dans le cas des pays du sud-est asiatique). De nombreuses études
sur d’autres pays ont, elles aussi, montré le role crucial de ’accumulation du cap-
ital humain dans la croissance : par exemple, une analyse des effets de diverses
réformes structurelles entreprises dans 19 pays de la région d’Amérique Latine,
sur la période 1985-95, révele le role crucial du niveau d’éducation de la force
de travail qui représente le principal déterminant de la productivité. Donc,
pour accélérer la productivité et réaliser des taux de croissance plus élevés,
le niveau d’éducation de la force de travail marocaine devrait étre amélioré
d’une facon significative. Une étude récente suggére que l'influence positive de
I’accumulation du capital humain sur la croissance semble étre étroitement liée
au degré d’ouverture sur ’extérieure d’'un pays; une économie ouverte stimule
une allocation plus efficace des facteurs influengant particuliérement les rende-
ments du capital humain.

Un effort continu en vue d’améliorer le développement du capital humain
est essentiel pour une croissance tirée par le commerce extérieur. En effet, dans
un contexte de mobilité du capital et de diffusion technologique, la qualité du
stock de capital humain est un déterminant crucial de 'avantage comparatif.
Il devrait accélérer la croissance a travers une élévation de la productivité et
attirer les investissements directs étrangers. Ceci est essentiel car la mise en
oeuvre progressive par 'union européenne (UE) des accords de 'Uruguay round
(ce qui implique une érosion de 'acces préfé rentiel des marchandises marocaines
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dans P'UE), les entreprises nationales affronteront une concurrence accrue de la
part des pays a bas salaire sur leurs principaux marchés d’exportation. De la
méme fagon, dans la perspective de la zone de libre échange avec 'UE (en 2010),
la concurrence interne va s’accentuer.

Dans le court terme, les facteurs structurels évoqués dans cette section com-
promettent 'amélioration substantielle de la situation. En effet, en considérant
les tendances démographiques décrites, les flux migratoires rural-urbain et la
volatilité de la croissance, il est trés probable que des tensions exacerbées vont
persister sur la marché du travail urbain. Il est par conséquent nécessaire de
mettre en oeuvre les politiques économiques appropriées pour améliorer la situ-
ation.

3 Un cadre quantitatif

Nous présentons maintenant un cadre quantitatif pour analyser les effets des dif-
férentes réformes du marché du travail sur la croissance, 'emploi et les salaires
au Maroc. Comme indiqué précédemment, ce cadre analytique est en partie
basé sur le modele IMMPA développé par Agénor, Izquirdo et Fofack (2003) et
Agénor, Fernandez, Haddad et Van der Menbrugghe (2003), adapté pour repro-
duire les principales caractéristiques structurelles du marché du travail maro-
cain. Nous revoyons les blocs de base de ce modeéle dont la structure est résumée
dans la figure 7. Nous considérons successivement, la production, ’emploi, la
demande, le commerce extérieur, les prix sectoriel et agrégé, la formation des
revenus et le secteur public. A travers toute la discussion, nous utilisons souvent
des formes “générique” pour spécifier les relations fonctionnelles. Les formes
fonctionnelles explicites ainsi que les notations des variables et les définitions
figurent en annexes A et B.

3.1 La production

Nous commencgons par distinguer entre la production rurale et la production
urbaine. L’économie rurale est divisée en un secteur des biens échangeables, qui
fournit un produit homogeéne vendu sur le marché domestique et & ’étranger,
et un secteur des biens non-échangeables produisant un bien composite destiné
exclusivement au marché domestique. La production urbaine inclut les pro-
ductions formelle et informelle. De plus I’économie urbaine formelle est séparé
entre la production de biens privés (échangeable et non-échangeable) et un bien
public.

3.1.1 La production rurale

Le secteur rural produit deux biens : un bien échangeable et un autre non
échangeable. Nous supposons que 'offre de terres disponibles pour chacune de
ces activités est fixée et qu’il n’existe aucun marché o il est possible d’échanger
des droits de propriété sur ces terres. La production brute de biens non échange-
ables, X an, et la production des biens agricoles exportés, X 47, sont égales a la
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somme de la valeur ajoutée (respectivement Van et Var) et des consommations
intermédiaires :

Xan =Van + Xan Y aian, pour i = AN, AT, I, P,G (1)

Xar = Var + Xar Z%‘AT, pour i = AN, AT, I, P,G (2)

ot les a;; sont par convention définis comme les coefficients entrées-sorties (les
ventes du secteur ¢ au secteur j) et AN, AT, I, P et G sont utilisés pour désigner
respectivement le secteur des biens agricoles non échangeables, le secteur des
biens agricoles échangeables, le secteur informel, le secteur privé urbain et le
secteur public.

On suppose que la valeur ajoutée de chaque secteur est produite avec une
fonction de production Cobb-Douglas, fonction de la terre LAN, et d’un fac-
teur composite défini comme une fonction a élasticité constante de substitu-
tion (CES) qui dépend du nombre de travailleurs ruraux non qualifiés employés
(Uan dans le secteur des biens non échangeables et Uar dans le secteur des
biens échangeables) et du stock total de capital physique public (Kq, qui est
défini ci-dessous) :

Van = CD[LAN sy, CES(Uan, K¢)), (3)
Var = CD[LAN 47, CES(Uar, K¢)). (4)

Par souci de simplicité, nous normalisons, dans ce qui suit la surface de terre
allouée a la production, & 1'unité. Etant donné la spécification Cobb-Douglas,
la production agricole exhibe des rendements d’échelle décroissants par rapport
Iintrant (composite) restant. Le bien agricole non échangeable est exlusivement
produit pour le marché local,

Xan = Dan, (5)

tandis que la production rurale de bien échangeable est allouée & la consomma-
tion domestique et a I’exportation (voir plus loin).

3.1.2 La production urbaine informelle

La production brute du secteur urbain informel, X;, est donnée par la somme
de la valeur ajoutée Vi et de la consommation intermédiaire :

Xp=Vi+Xr» ai, pour i = AN, AT, I, P,G. (6)

La valeur ajoutée est une fonction du nombre de travailleurs non qualifiés
dans ’économie informelle, Uy, avec des rendements d’échelle décroissants :

Vi = ax UYXT, ax; >0, 0< By, <1. (7)
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A partir de (7), on peut déduire la demande de travail du secteur informel
(définie plus loin)

Ufl = Bx1(Vi/wr), (8)

ol wr est le salaire donné par wy = W;/PV; , avec PVr : le prix de la valeur
ajouté dans le secteur informel (défini dans ce qui suit).

3.1.3 La production de biens et services publics

La production brute de biens et services publics (ou bien public pour résumer),
Xq, est donnée par la somme des valeurs ajoutées, Vg, et la consommation
intermédiaire :

Xo=Va+Xe) aic, pour i = AN, AT, I, P,G. (9)

La valeur ajoutée du secteur public est mesurée par les salaires payés par le
gouvernement :

Vo = (WU(;UG + WS(;SG)/PVG. (10)

Les niveaux d’emploi des deux catégories de travailleurs sont considérés
comine exogenes.

3.1.4 La production du secteur urbain formel

La production du secteur privé formel utilise comme inputs aussi bien le travail
qualifié que non qualifié et le capital physique. La main d’oeuvre qualifiée et le
capital physique privé sont plus complémentaires (faible degré de substituabilité)
que le capital physique et la main d’oeuvre non qualifiée. Afin de prendre en
compte ces différences d’une maniére explicite dans le degré de substituabilité
entre les inputs, nous adoptons une structure de production CES emboitée.
Spécifiquement, la production brute du secteur privé formel urbain, X, est prise
pour étre donnée par la somme des valeurs ajoutées, V), , et la consommation
intermédiaire :

Xp=Vp+Xp)» aip, pour i = AN, AT, I, P,G, (11)

ol

K
Toromrt 0

avec dcop = 0. Au niveau inférieur de I’équation (12), la main d’oeuvre qualifiée,
Sp, et le capital privée K, sont combinés pour former I'input composite 75,
avec une faible élasticité de substitution entre eux. Au deuxiéme niveau, 'input
composite est utilisé avec la main d’oeuvre non qualifiée, U, pour former I'input
composite T7.

Vp = CES{CES|CES(Sp, Kp),Up,
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L’élasticité de substitution entre T, et la main d’oeuvre non qualifiée, est
plus élevée qu’entre S, et K,. Le niveau final de I’équation combine T et
K¢ /(Uy + S), le ratio du stock du capital public sur la taille totale de la force
de travail du secteur urbain , comme input de production. Quand dcop = 0, il
n’y a pas d’effet de congestion. Au contraire, quand dcop > 0, plus la population
urbaine s’élargit, plus le capital public va étre congestionné, et moins importante
est sa contribution envers le secteur urbain privé.

Les entreprises du secteur urbain privé formel destinent leur output a I’exportation,
Ep, ou au marché domestique, D), d’apres la frontiére des possibilités de pro-
duction, définie par une élasticité de transformation constante (CET) :

Xp = CET(Ep,Dp). (13)

Comme il sera montré, le ratio E,/D, dépend des prix relatifs des biens
exportés et des biens locaux.

3.2 Salaires, Emploi, Migration et formation

La main d’oeuvre non qualifiée dans ’économie peut étre employée soit dans
I’économie rurale, Ug, soit dans ’économie urbaine, Uy, alors que la main
d’oeuvre qualifiée est employée seulement dans I’économie urbaine. Nous sup-
posons aussi, que la main d’oeuvre qualifiée n’est pas employée dans le secteur
informel, soit probablement comme résultat des considérations de signal, comme
discuté par la suite.

3.2.1 Salaires ruraux, emploi et migration intérieure

La demande de travail dans le secteur d’exportation correspondant a la max-
imisation des profits, UjT, est donnée par :

1
B S
rd _ (yiTmar Lo xar | Bxar | AT \ _ Wy
AT — AT S TPxaT ) ou WAT = PV ’ ( )
WAT QX AT AT

ou Wy représente le salaire nominal dans le secteur agricole et PVr le prix
de Toutput net dans le secteur agricole échangeable (déterminés tous les deux
dans ce qui suit). L’équation (14) indique que la demande du travail dans le
secteur rural d’exportation est positivement liée au niveau de 'output net, Vur,
et négativement liée au salaire effectif du produit dans ce secteur, wr.

La demande du travail dans le secteur agricole non échangeable est donnée
par une équation similaire & (14) :

1
» 1
gl (y Ty Lo ixan | Bxan | TXAN ) - 4 )
AN — AN PXAN ) Oou WAN = PV )
WAN QAN AN

avec, encore une fois, way représente le salaire réel dans ce secteur.
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Les salaires nominaux dans l'agriculture, W4, s’ajustent pour équilibrer le
marché du travail. Avec, Ug représentant 'offre de travail dans I'agriculture, la
condition d’équilibre est donnée par :

Wy W
Ur = U4 n(Van, 50— + Udr(Var, =) 16
r=Ujn(Van PVAN) ar(Var PVAT) (16)
La taille de la force de travail dans le secteur rural, Ugr, est déterminée a
chaque moment. Au fil du temps, Ug, croit au taux de croissance exogeéne de
la population, gr, net de la migration des travailleurs vers les zones urbaines,
MIG :

Ur =Ug,—1(1+gr) — MIG. (17)

A la suite de Harris et Todaro (1970), les incitations & migrer dépendent
négativement du ratio du salaire (de consommation) moyen anticipé dans les
zones rurales par rapport & celui prévalant dans les zones urbaines. Les tra-
vailleurs non qualifiés dans I’économie urbaine peuvent étre employés soit dans
le secteur formel, dans lequel ils sont payés au salaire minimum, Wy, soit dans
I’économie informelle et regoivent le salaire déterminé par les mécanismes de
marché dans ce secteur, W;. Quand les travailleurs ruraux prennent la décision
de migrer dans les zones urbaines, ils sont incertains a 1’égard du type d’emploi
qu’ils pourront avoir, et donc ils pondérent les salaires dans chaque secteur par
la probabilité de trouver un emploi dans ce méme secteur. Ces probabilités sont
approchées par les ratios d’emploi existants. Finalement, les migrants poten-
tiels considérent aussi ce que sera leur pouvoir d’achat escompté dans les zones
rurales et urbaines, selon qu’ils restent dans les zones rurales et consomment
le panier de biens “type” des ménages ruraux ou qu’ils aillent dans les zones
urbaines et consomment le panier de biens “type” urbain.

Le salaire réel anticipé des urbains non qualifié, Fwy, est alors une moyenne
pondérée du salaire minimum dans le secteur formel et du salaire en vigueur dans
le secteur informel, déflaté par I'indice de prix & la consommation urbaine Py,
(défini ci-dessous). Le salaire réel escompté du travailleur urbain non qualifié a
la période courante, Fwy, est alors :

_ OuWh i+ (1= 00)Wi

EwU
Pyy,—1

(18)
ou Oy est la probabilité de trouver un emploi dans le secteur urbain formel,
mesurée par la proportion des travailleurs non qualifiés dans le secteur formel
privé, par rapport au nombre total de travailleurs urbains non qualifiés net de
I’emploi dans le gouvernement existant a la période précédente :

Up,—1

Oy = —/—"—"7—.
v Uf?,—l —Ug,—1

(19)

Un raisonnement similaire est utilisé pour calculer le salaire réel de con-
sommation escompté, F,,4. Ici, la probabilité d’emploi est égale a I'unité, car
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les travailleurs peuvent toujours trouver un emploi au salaire en vigueur. En
supposant un décalage d’une période, nous avons :

Wa, 1
EU/A = ——"
R,—1

ou Pp est 'indice composite des prix a la consommation rurale (défini plus
haut).
La fonction de migration peut alors étre spécifiée comme :

MIG =Ugp —1Am [O—M In (EwU)] +(1=Xn) Uni e, (20)

' Ewy Ugr,—2
ou 0 < A, < 1 mesure la vitesse d’ajustement et op; > 0 mesure ’élasticité des
flux migratoires par rapport aux salaires anticipés. Cette spécification suppose
que les colt associés & la migration ou a d’autre frictions peuvent retarder le
processus de la migration, introduisant une persistance dans les flux migratoires.

3.2.2 Salaires urbains non qualifiés, emploi et chémage

Le secteur public emploie un nombre exogéne de travailleurs non qualifiés,UG,
au taux du salaire nominal Wy ¢, alors que la demande de travail non qualifiée
par le secteur privé est déterminée par la maximisation du profit par les entre-
prises étant donné le salaire minimum, Wj;. Les deux salaires sont partiellement
indexés a l'indice général du prix & la consommation, PLEV :

Wue = wue - PLEV"UG Wy = wy - PLEV M (21)

oll wys et wyg mesurent les salaires réels en termes constants, et 0 < indyg,
indys < 1. Dans les exercices de simulation rapportés par la suite, nous sup-
posons que les deux salaires sont pleinement indexés (indy; = indyg = 1).

La demande de travail dans le secteur formel privé est déterminée par la
maximisation du profit des entreprises. Nous supposons aussi que les entreprises
paient une taxe sur les salaires, au taux 0 < ptaxy < 1 pour les travailleurs non
qualifiés, proportionnelle & la masse salariale, W,;Up. La demande de travail
non qualifié par le secteur privé est ainsi donnée par :

Ud =T, 1 Bxp )7 oty = W (22)
P (1 + ptazy)war oSXE! ’ PTy

Afin d’éviter des solutions de coin, nous supposons que le taux du salaire réel
payé au travail non qualifié dans le secteur urbain formel est systématiquement
supérieur au taux du salaire réel payé dans le secteur informel. Par conséquent,
les travailleurs urbains non qualifiés commenceront par chercher un travail dans
le secteur privé formel. Le niveau d’emploi offert dans ce secteur est déterminé
d’apres I’équation (22).

Nous supposons aussi, comme conséquence des cofits de réallocation et de
congestion, que la mobilité de la force du travail non qualifiée entre les secteurs
formel et informel est imparfaite. Les flux migratoires sont déterminés par les
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opportunités de revenu espéré, a l'instar de Harris et Todaro (1970)5. Spécifique-
ment, l'offre des travailleurs non qualifiés dans le secteur formel (les travailleurs
du secteur public inclus), Uj, est supposée changer graduellement au cours du
temps comme fonction du différentiel de salaires a travers les secteurs, mesuré
en termes réels. Le salaire et les perspectives d’emplois sont déterminés sur la
base des conditions prévalant sur le marché du travail . Parce qu’il n’y pas de
rotation de la main d’oeuvre dans le secteur public, le salaire nominal espéré
dans ’économie formelle est égal au salaire minimum pondéré par la probabilité
d’étre embauché dans le secteur privé. En supposant que I’embauche dans ce
secteur est aléatoire, cette probabilité peut étre approximée par le ratio des tra-
vailleurs couramment employés au nombre de ceux qui cherchent I’emploi durant
la période précédente, U]‘i,fl/ (Ul‘fﬂ)f1 —Ug,~1) . Le salaire nominal espéré dans
I’économie informelle, W7, est simplement le salaire courant, parce que il n’y pas
de barriéres & 'entrée dans ce secteur. En supposant un décalage d’une période,
les changements dans 'offre des travailleurs non qualifiés dans le secteur formel
(mesurée en proportion de la force de travail non qualifiée urbaine totale) évolue
dans le temps d’aprés :

AU} Ug_, W, -1

NI
Uu—1 fp |orn

+(1-8p) =2 (23
e )| T @)

)

ou Br > 0 indique la vitesse d’ajustement’. Le taux de chomage des non
qualifiés dans le secteur formel, UN EM Py, est alors donné par :

(Uc+U g)
Uz '
L’offre de travail dans I’économie informelle, U7, est obtenue en soustrayant,
de la force de travail non qualifiée urbaine, Uy, la quantité Up + Ug :

UNEMPy =1— (24)

Us = Uy — Us. (25)

Le marché du travail informel s’équilibre continuellement de sorte que U} =
Ug¢. A partir des équations (8) et (25), le salaire nominal d’¢quilibre est alors
donné par :

Wi = gy, () (26)
I

611 convient de signaler que dans cette synthése, le cadre d’analyse de Harris-Todaro est
utilisé pour expliquer les flux migratoires entre le secteur urbain informel et le secteur urbain
formel plutot que la migration entre les secteurs rural et urbain.

"Comme noté par Agénor (1999), absence d’indications sur la recherche de travail dans
le secteur informel pourrait se justifier ici de plusieurs fagons. Une raison importante est
P'existence d’inefficiences informationnelles qui peut résulter de I'absence d’institutions capa-
bles de traiter et de fournir & temps une information pertinente sur les opportunités de travail
aux candidats potentiels. En conséquence, la recherche d’activités pour les travailleurs non
qualifiés dans le secteur informel implique, & proprement parler, une attente aux portes de
I'usine.
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L’offre de travail non qualifié urbain, Uy, résulte de la croissance “naturelle”
de la population urbaine et de la migration de la force de travail non qualifiée
en provenance de ’économie rurale, comme précédemment discuté. De plus,
une partie des travailleurs urbains non qualifiés, SK L, acquiérent des qualifica-
tions et augmentent ainsi 'offre de travail qualifiée. Nous retenons I’hypothése
supplémentaire que les individus sont nés non qualifiés, et donc la croissance na-
turelle de la population urbaine non qualifiée (ne résultant pas de la migration
ou des facteurs d’acquisition des qualifications) est représentée par la croissance
de la population urbaine non qualifiée au taux exogéne gy. Finalement, on con-
sidere les migrations internationales, dont le flux est mesuré par IMIG (voir
plus loin). Donc la taille de loffre de travail non qualifiée évolue selon :

Uy =Uy,—1(1+gu) + MIG — SKL — IMIG. (27)

3.2.3 Salaires urbains qualifiés, emploi et ch6mage

Comme noté précédemment, les niveaux de ’emploi pour les travailleurs qualifiés
et non qualifiés du secteur public (urbain) sont pris comme exogénes. Le salaire
nominal que les travailleurs qualifiés percoivent, Wgs¢, est indexé sur l'indice
des prix a la consommation approprié :

Wsa = wsa Pirase, (28)

ot Wsq est le niveau du salaire réel exogéne et 0 < indsg < 18.

Les entreprises privées urbaines payent une taxe sur les salaires, au taux
0 < ptaxy < 1, proportionnelle & la masse salariale de 'entreprise, WgS,. A
partir de (12), la demande du travail qualifié est donnée par

1 Bxpa
(1+ ptazs)ws o&xﬁf

X P2
S =Thkg ( ) ,  where wg = (29)

AN
PTy

Le salaire nominal pour le travail qualifié dans le secteur privé, Wg, est
déterminé sur la base d’une approche de “monopole syndical ” comme suit’.
Par w§ , notons le salaire réel de consommation, & savoir, le salaire nominal
gagné par les travailleurs qualifiés déflaté par I'indice du cotit de la vie dans le
secteur urbain approprié, Pygs. w$ est supposé étre fixé par les syndicats qui
ont pour objectif de maximiser la fonction d’utilité qui dépend des déviations

8 Pour éviter la solution en coin dans laquelle aucun ouvrier ne veut chercher un emploi dans
le secteur public, nous supposons que le travail pour le gouvernement procure un gain non
pécuniaire (probablement en termes de sécurité de ’emploi ou de la réduction de la volatilité
des revenus futurs) suffisamment importants pour assurer que le différentiel entre Wgg et Wg
ne soit pas excessif ( en ce sens que Sg reste toujours positif)

9Voir Agénor (2003) pour une discussion plus détaillée. Alternativement, on peut supposer
que les entreprises et les syndicats négocient les salaires avec des entreprises déterminant
I’emploi. Comme montré formellement par Creedy et McDonald (1991), du point de vue de
la détermination des alaires, cette approche ne conduit pas & une spécification que différe
beaucoup de celle qui suit.
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des niveaux d’emploi et du salaire de consommation de leurs valeurs cibles,
déterminées par la demande planifiée par les entreprises. Spécifiquement, la
fonction d’utilité des syndicats est donnée par

U=(w§—wd) (S-St 0<v<l, (30)

avec S%, donné par I'équation (29). Les quantités w$ et ST, mesurent le niveau
cible pour les syndicats et les emplois, respectivement, et sont déterminés par
rapport a wg.
Le paramétre v refléte 'importance relative que les syndicats conférent aux
déviations du salaire, par opposition aux déviations dans le niveau d’emploi.
Si lon substitue la courbe de demande du travail (29) dans la fonction
d’utilité le probléme du syndicat devient :

T PT Bx p2 P
max(ws — wS )V < Tok . IxPz _ G .
ws, (ws s) { 2 S(PUS(l + ptazs)w 0&)3522) P}

La condition de premiére ordre est donnée par
1— _
A N s — st " S4,
VYT e — T —(1=v) = T oxp2(=-) =0,
Ws —Ws Wg —Wg Wg
ou de fagon équivalente en normalisant le niveau de I’emploi cible Sg a zéro :

d d
I/SP . (1*Z/)CTXPQSP -0
w —wi W o

cette expression peut étre résolue pour trouver le salaire optimal :
T
. w
ST 1—v/(1—v)oxps

ot nous supposons que 1 — v/ (1 —v)oxpa > 0.

Le salaire cible des syndicats, wcST, est présumé relié positivement au salaire
de la main d’oeuvre qualifiée du secteur public (mesuré en termes d’indice des
prix approprié), wg", et négativement au taux de chomage de la main d’oeuvre
qualifice, UN EM Pg, et les cotts de licenciement par travailleur qualifié, fg. La
détermination des salaires dans le secteur public est supposé jouer un role de
signal dans I’établissement du niveau des autres salaires de I’économie. Quand
le chomage est élevé, la probabilité de trouver un emploi (avec n’importe quel
salaire) est faible. Par conséquent plus le chomage est élevé plus les syndicats
sont incités & modérer leurs demandes salariales et & relancer ’emploi. La perte
excessive d’emplois durant les mauvaises périodes est limitée par les cotits de
licenciements (et par conséquent ils limitent la perte en termes de capital hu-
main au cas ol les mauvaises périodes sont temporaires) mais ils découragent
aussi des nouvelles embauches. Par exemple si les compétences d’'un employé
ne correspondent pas parfaitement a la tache qui lui a été assignée, le processus
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de son licenciement pour trouver un travailleur avec des aptitudes plus appro-
priées risque d’étre cotiiteux. Les syndicats internalisent l'effet démotivant des
interruptions des paiements sur la demande de travail. Par conséquent, plus les
cotits de licenciement sont élevés, plus les syndicats sont incités & modérer leurs
exigences salariales afin d’encourager les entreprises & embaucher. L’expression
précédente peut étre réécrite comme suit :

UNEMPZ " (fs/Pus)*2w8
1-— I//(l — V)O'XPQ

ou UNEM Pg, est défini plus bas. Cette équation implique, en particulier,

qu’un niveau plus élevé de chdmage réduit le niveau des salaires, comme il est

d’ailleurs indiqué dans plusieurs modele de salaire d’efficience.

Etant donné que les entreprises fixent les salaires nominaux et sont sur leur
courbe de demande de travail, du chomage ouvert qualifiée peut émerger. Le
taux de chomage de la main d’oeuvre qualifice, UN EM Pg, est donné par le
ratio des travailleurs qualifiés qui ne sont employés ni dans le secteur public ni
dans le secteur privé divisé par la population totale de travailleurs qualifiés :

Ws = Pys

(31)

S —Sg— 54
5 .
Nous supposons que les travailleurs qualifiés ne pouvant pas trouver d’emploi
dans le secteur formel décident de rester au chomage plutot que d’intégrer
I’économie informelle (contrairement aux travailleurs non qualifiés).
L’évolution de la force de travail qualifiée dépend du taux auquel la force de
travail non qualifiée acquiert des qualifications :

UNEMPs = (32)

S=(1-6s)S-1+SKL_;, (33)

ol 0 < 65 < 1 est le taux de “dépréciation” ou de “déqualification” de la force
du travail qualifiée.

3.2.4 L’acquisition des qualifications

L’acquisition des qualifications par les travailleurs non qualifiés est supposée
dépendre de trois facteurs : a) les salaires relatifs de consommation espérés
des travailleurs qualifiés par rapport & ceux des travailleurs urbains non qual-
ifiés (que l'on prendra comme proxy pour déterminer les flux futurs associés a
des niveaux d’éducation supérieurs) ; b) le stock de capital public, Kg, pour
I’éducation qui limite la capacité d’investir dans les qualifications.

Considérons premiérement l’effet des salaires. Dans le cas ou ils acquiérent
des qualifications, les travailleurs actuellement non qualifiés espérent gagner un
salaire Wy ¢’ils sont employés (avec une probabilité fg ) et rien s’ils ne sont pas
employés. Le pouvoir d’achat (le salaire réel) est obtenu aprés avoir déflaté Wg
par un indice des prix a la consommation, Pyg,—1 (comme défini au dessus) :



ou fg est approximé par le ratio initial du nombre de travailleurs qualifiés em-
ployés dans le secteur privé, sur le nombre total de travailleurs non qualifiés qui
ne sont pas employés dans le secteur public :

__ Spa
S_1—S8a-1

S’ils restent non qualifiés, les travailleurs espérent recevoir le salaire moyen
des travailleurs non qualifiés, qui est une moyenne pondérée du salaire minimum
Wi et du taux du salaire informel. En supposant encore qu’il n'y pas de
licenciement dans le secteur public, le salaire réel moyen espéré est donné par
l’équation (18) qui est répétée ici pour référence :

0 (34)

OuWa—1+ (1 —0u)Wr 4
Fuy = : :
w Pyy,—1 ’

avec fy comme défini précédemment.
Etant donné ces effets, la croissance du flux de dans I'offre de travail qualifié
peut s’écrire comme :

Ews
EwU

ow
SKL = \g I:Iie ( ) (KE’1)UE] + (1 — /\5)SKL,1,

o1 0 < Ag < 1 et K. est un paramétre de déplacement!?.

3.2.5 La migration internationale du travail

Comme noté précédemment, les migrations internationales sont une caractéris-
tique importante du marché du travail au Maroc. Nous supposons ici que la
migration ne concerne que les travailleurs non qualifiés, et les migrants poten-
tiels se trouvent dans les zones urbaines comme indiqué dans I’équation (27).
De plus, les flux migratoires internationaux sont déterminés par deux facteurs

le taux de chomage du travail non qualifié prévalant dans le secteur urbain
formel et le salaire réel anticipé pour le travail non qualifiée, Fwy, donné par
(18) relativement au salaire espéré a I’étranger mesuré en termes de l'indice des
prix urbain domestique, Fwp, défini comme

ER-Wr_y

Fwp =
r Pyy, 1

)

avec W représentant le salaire a 1’étranger, mesuré en termes de devises, sup-
posé exogéne. En adoptant une spécification similaire a 1’équation (20), la fonc-
tion de migration est spécifiée comme :

Ewp Uv,—1
IMIG:UU7_1/\im oryIn (| =—— +(1_)\im) -
Ewy Uy,—2
10Notons que nous faisons abstraction du cotit d’acquisition des qualifications (mesuré par
le nombre d’années d’éducation multiplié par le cotit moyen d’une année d’éducation), qui
affecterait aussi la propension a investir dans ’acquisition des qualifications

IMIG_,,
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ou 0 < A\j;n < 1 mesure la vitesse d’ajustement, et oy > 0 I'élasticité partielle
de la migration par rapport aux salaires espérés. De nouveau, les cotits associés
a la migration (tel que les frais de déménagement) sont supposés introduire un
certain degré de persistance. (voir Lopez et Schiff (1998) pour d’autres discus-
sions). Comme discuté ci-dessous, les transferts associés aux flux de migration
internationale du travail non qualifié sont supposés bénéficier aux ménages non
qualifiés des secteurs urbain formel et informel.

3.3 L’offre et la demande

Les biens des secteurs public et informel sont tous les deux non échangeables.
L’offre totale dans chaque secteur est ainsi égale a la production brute & savoir

Q7 =X1, Q¢ =Xe. (37)

D’une maniére similaire, il n’y pas d’importations de biens agricoles échange-
ables, et une partie est exportée. L’offre totale est alors égale la production brute
moins les exportations, Far :

Qir = Xar — Ear. (38)

Les biens agricoles non échangeables et les biens du secteur urbain formel
privé concurrencent les produits importés. L’offre du bien composite de chacun
de ces secteurs consiste en une combinaison CES de biens importés et de biens
localement produits :

Qin = CES(Man, Dan), (39)

Qp = CES(Mp, Dp), (40)

o Dyn = Xan, comme déja noté.

La demande agrégée pour chacun de ces secteurs est composée des consom-
mations intermédiaire et finale, des dépenses du gouvernement et de la demande
d’investissement. Pour les secteurs agricole échangeable et non échangeable, la
demande agrégée (Q% 5 et Q%) comprend la demande pour consommation fi-
nale par le secteur privé (Can et Cr) et le gouvernement (Gay et Gar ), et la
consommation intermédiaire (INTan, INTaT ) :

Q%N =Can +Gan + INTyn, (41)

Q% = Car + Gar + INTur, (42)

Pour le secteur informel, la demande agrégée (Q?) est composée de la de-
mande pour consommation finale et intermédiaire seulement :

Q¢ =C; + INTy. (43)

La demande agrégée pour le bien public et le bien du secteur privé formel,
Q% et Q% , est composée des demandes de consommation finale et intermédiaire
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par les ménages et le gouvernement, de la demande d’investissement, Zg et Z 5 ,
par le secteur formel privé (comme indiqué plus haut), et Zg, par le secteur
public (qui nécessite seulement des biens du secteur privé urbain) :

QL =Cg+Gg+ 7§ + INTg, (44)
QL =Cp+Gp+(ZF + Zg) + INTp. (45)

Dans les expressions ci-dessus, INT) est défini comme la demande totale (par
tous les secteurs de production) de consommation intermédiaire du produit j :

INT; = Z aj;X; pour j = AN, AT, I, P,G. (46)

Les dépenses publiques pour le produit j , G, sont exprimées en termes
réels comme :

G pour j = AN, AT, G, P, (47)

i = 99; PQ,
ol Ng représente la dépense publique courante totale en biens est services (fixée
en termes nominaux), PQp, est le prix du marché des biens achetés par le
gouvernement, et »_ gg; = 1. Notons que le gouvernement est supposé ne pas
dépenser dans le secteur des biens informels.

La consommation finale pour chaque secteur de production ,C;, est la
somme & travers toutes les catégories des ménages de la consommation nom-
inale du bien i, déflaté par le prix de demande du bien 7 :

PQ; ’

ou Cjp est la consommation du bien ¢ par le ménage h, x;, est le niveau de
subsistance (ou autonome) de la consommation du bien ¢ par le ménage h, CON},
la dépense nominale totale de consommation par ménage h, et PQ; le prix
composite des ventes du bien ¢ (défini ci-dessous). Les équations (48) sont basées
sur le systéme de dépense linéaire. Les coefficients cc;;, indiquent comment les
dépenses totales de consommation en termes nominaux par le ménage h, CONy,
sont allouées a chaque type de bien et satisfont les contraintes :

ci:Zcih:inh,+thch< h— 2 PQiwan) (48)
h h

0<cep <1, Vi, h, chih =1.

Enfin, l'investissement privé total des entreprises urbaines, Z,, consiste en
I’achat de biens et de services aussi bien du secteur public que du secteur privé
urbain (respectivement Z§ et ZL) :

PK -Zp
PQ;
Les coefficients zz; mesurent ’allocation de la demande totale d’investissement
en biens du secteur public et privé urbain.

Zp =2z , ol zzg + zzp = 1.
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3.4 Le commerce extérieur

Les exportations du bien agricole échangeable sont déterminées comme un résidu,
une fois la demande domestique satisfaite. A partir de (38) et (42), et en posant
Q% = QdAT , les exportations sont alors déterminées par :

Ear = Xar — (Car + Gar + INT 7). (49)

Comme indiqué au préalable, les entreprises dans le secteur formel privé
allouent leur output aux exportations ou au marché domestique selon la fron-
tiere des possibilités de production (FPP) spécifiee dans 'équation (13). Les
conditions d’efficience donnent :

. orp
EP—DP(PEP'il ﬁTP) ;

PDp  Brp

ot PE, et le prix des exportations et PD, le prix des ventes locales(déterminé
ci dessous). Nous supposons que les importations sont en concurrence avec les
biens locaux dans le secteur agricole non échangeable aussi bien que dans le
secteur privé formel. En utilisant les fonctions d’Armington pour la demande
de biens importés relativement a la demande des biens domestiques et les prix
relatifs, la demande d’importation pour les deux secteurs (M4 et Mp) peut étre
écrite comme :

(50)

PDan Boa \79
My =D : 51
= Dan (- 2] 61)
PDp 5QP )UQP
Mp=D L . 52
p==r (PMP 1—Bop (52)

Ces équations montrent que le ratio des importations dans deux catégories
de biens domestiques dépend des prix relatifs de ces biens et de ’élasticité de
substitution, oga et ogp, entre ces biens.

3.5 Les Prix

Le prix net ou prix de la valeur ajouté de I'output est donné par le prix brut,
PX;, net des taxes indirectes, moins le colit des inputs intermédiaires (acheté
au prix composite) :

PV, =V, ' PXi(1 —indtax;) — Y a;iPQ; ¢ X, i,j = AN, AT,I,P,G,
J

(53)

ol indtax;, est le taux de la taxation indirecte sur 'output dans le secteur i

(avec indtax; = 0 car il n’y pas de taxation indirecte sur 'output du secteur
informel) .

Les prix mondiaux des biens importés et exportés sont pris pour étre ex-

ogeénes. le prix en monnaie domestique de ces biens est obtenu en ajustant le

31



prix mondial par le taux de change, avec des prix a 'importation ajustés aussi
par le taux des droits de douane, tm :

PE; = wpe; ER, pour i = AT, P, (54)

PM; = wpm;(1 +tm;)ER, pour i = AN, P. (55)

Parceque la fonction de transformation entre les exportations et les ventes
domestiques du bien privé urbain est linéairement homogéne, le prix des ventes,
PX,, est déduit a partir I'identité de dépenses :

PXpXp=PDpDp+ PEpEp,

c’est a dire que

PXp

_ PDpDp+ PEpEp
= % ,
avec PD,, déterminé & partir de I’égalité entre l'offre de biens composites (40)
et la demande pour ces biens (45).

Pour les secteurs informel et public (tous les deux n’exportent pas et ne sont
pas en compétitions avec les importations), le prix des ventes est égal au prix du
marché domestique. Dans le secteur agricole, le prix des ventes du bien agricole
échangeables, PX 47, est simplement le prix en monnaie domestique des expor-
tations agricoles, PE 4, alors que le prix de vente du bien non échangeable,
PX 4N, est égal au prix domestique des biens agricoles, PD 4y .

Pour le secteur agricole non échangeable et la production urbaine privée, la
fonction de substitution entre les importations et les biens domestiques est aussi
linéairement homogene, et le prix de marché (composite) est déterminé a partir
de la contrainte de dépense :

(56)

PQ;Q% = PD;D; + PM;M;, pour i = AN, P,
c’est & dire
_ PD;D; + PM; M,

PQ: o7

, pourr 1 = AN, P, (57)

avec Q4 = Q%N

Pour les secteurs qui ne sont pas en concurrence avec les importations (des
biens informels et publics), le prix domestique, PD;, est simplement égal au
prix du marché, PX; :

PD; =PX;, pouri=1,G. (58)

La fonction de production CES emboitée des biens urbains privés formels est
aussi linéairement homogene; les prix des inputs composites sont donc dérivés
de la méme fagon :

T1PT1 = TQPTQ + (1 +pt(l$U)WMUP. (59)
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T,PTy = PROFp + (1 +ptaws)W55p, (60)

ott PROF,, sont les profits des entreprises du secteur privé urbain formel (définis
ci-dessous)

Le prix du capital (privé) est construit en utilisant I'identité de la dépense
d’investissement pour les entreprises privées, qui englobe les biens pour lesquels
il y a une demande d’investissement, principalement, le bien public et le bien
du secteur privé urbain formel (voir équations (44) et (45)) :

_ PQcZE + PQrZf
= 70 .

Dans la résolution du modeéle, nous utilisons les équations (37) pour déter-
miner les quantités d’équilibre @ et Qg, & savoir, les équations (6) et (9),
respectivement. Nous utilisons les équations de demande (43) et (44) pour
trouver résiduellement C; et Cg :

X; — INT; = Cy, (62)
X¢—Gg—Zc — INTg = Ce. (63)

L’équation (48) pour ¢ = I, G, est alors résolue pour, respectivement, PQ; =
PX; et PQg = PXg. Définissons la dépense de consommation discrétion-
nairedes ménages h, CON D}, comme :

PK (61)

COND;, = CON, — > PQiwin, (64)

et définissons la part de consommation autonome du bien 7 dans la consomma-
tion totale du bien i , ac;, comme

 2nPQirin Y, xin
ac; = PO.C. G (65)
Alors a partir de (48) nous avons
nCOND
PXi:(l—aci)l-{%}, i=1,G. (66)

L’indice des prix a la consommation pour le secteur rurale est donné par
Pr = E wr PQ;,
i

alors que les indices des prix a la consommation pour les travailleurs du secteur
urbain non qualifié et qualifié sont donnés par

Pyy = ZUJUiPin Pys = ZwsiPQia (67)

ol wr;, wu;, et ws; sont les pondérations relatives de telle sorte que

E wri:E wuizg ws; = 1.
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3.6 Les Profits et le revenu

Les profits des entreprises sont définis comme leurs revenus moins le cott to-
tal du travail. Dans le cas des entreprises du secteur des biens agricoles non
échangeables les profits sont donnés par :

PROF; = PV;V; — WAU;, pour i = AT, AN, (68)
alors que dans le cas des firmes du secteur urbain informel, nous avons :

PROF; = PV;V; — WiUj. (69)

Les profits des entreprises du secteur privé urbain prennent en considération
les salaires payés au deux catégories de travailleurs :

PROFp = PVpVp — (1 +pta$U)UpWM — (1 +ptax5)SpWs — FC, (70)
ou les cotits totaux de licenciement sont donnés par :

FC = fy maX(O, Up,,l — Up) + fs maX(O, Sp,,l — Sp), (71)

avec, fg, fu indiquant le cotit fixe de licenciement par travailleur (respective-
ment, qualifié et non qualifié).

Le revenu des entreprises est égal aux profits moins les impots et les intéréts
sur les crédits étrangers. En admettant que seules les entreprises du secteur
privé urbain formel accumulent du capital et paient des impots sur le revenu :

YF; = PROF;, pour i = AN, AT, I, (72)
YFp = (1 —inctarp)PROFp —IF -ER-FLp_1, (73)

on, inctaxp est le taux d’impot sur les bénéfices. IF c’est le taux d’intérét a
I’étranger et F'Lp est le niveau de 'emprunt extérieur par les firmes du secteur
urbain privé. La trajectoire de FLp est fixée d'une maniére exogéne, pour
prendre en considération les plafonds que les entreprises auront peut étre a
respecter dans leur accés aux marchés étrangers.

Le revenu des ménages est basé sur le rendement du travail (salaire), les
profits distribués, et les transferts. Les ménages sont définis selon les catégories
de travail et selon le secteur dans lesquelles ils se trouvent.

e Il y a deux types de ménages ruraux, le premier englobe les travailleurs
employés dans le secteur des biens échangeables, et 'autre les travailleurs
employés dans le secteur des biens non échangeables.

e Dans le secteur urbain il a y deux types de ménages non qualifiée, ceux
qui travaillent dans le secteur informel et ceux qui sont employés dans le
secteur formel.
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e Le cinquiéme type de ménages est constitué de travailleurs qualifiés em-
ployés dans 1’économie urbaine formelle. (dans les deux secteurs privé et
public)

e Il v a des ménages capitalistes-rentiers dont le revenu provient du pro-
duit des entreprises du secteur privé formel, du secteur agricole des biens
échangeables et des banques commerciales.

Nous supposons de plus que les ménages qui sont a la fois dans le secteur des
biens agricoles non échangeables et dans I’économie urbaine informelle posse-
dent les entreprises pour lesquelles ils travaillent — une hypothése qui prend en
compte le fait que les entreprises dans ces secteurs ont tendance a étre petites
et familiales).

Le revenu des ménages dans le secteur agricole des non échangeables est
donné par :

YHin =Y Fan + WaUusn +vanvTRH, (74)

ol, 0 < 74y < 1 est la proportion du total des transferts gouvernementaux
(TRH) que regoit le groupe, WU dénote les revenus salariaux, et Y Fan le
profit des entreprises dans ces secteurs.

Le revenu des ménages dans le secteur urbain informel est donnés par

YH; =YF; + WU +~,TRH +7,ER - REMIT, (75)

o, 0 < v; <1, WiUy, et YF ont la méme interprétation que précédemment.
REMIT mesure la valeur en devises des transferts provenant des employés (non
qualifiés) a I’étranger, et, 0 < 7; < 1 mesure la fraction de ces versements qui
est allouée aux ménages se trouvant dans I’économie informelle.

Les revenus des ménages du secteur agricole échangeable, ainsi que celui des
ménages qualifiés du secteur urbain formel, dépendent des transferts gouverne-
mentaux, des salaires et éventuellement des indemnités de licenciement . Les
entreprises ne constituent pas une source de revenu car ces groupes ne possédent
pas des unités de production dans lesquelles ils sont employés :

YHar = WaAUar +v47TRH, (76)

YHg = (Wssp + WS(;Sg) + fs HlaX(O7 Sp’_l — Sp) + ’}/STRH, (77)

ou 0 < yyp,vg < 1.

D’une maniére similaire, en ’absence de revenu provenant des entreprises, le
revenu des ménages urbains non qualifiés dépend des transferts gouvernemen-
taux, salaires (des deux secteurs privé et public), les transferts provenant de
I’extérieur, et éventuellement des indemités de licenciement :

YHyr = ~ypTRH +WynUp+WyeUa + fu max(07 Up,—1— Up) (78)
+(1—77)ER-REMIT,
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ol, 0 < yyr < 1. Comme noté précédemment, les transferts provenant de
Pextérieur sont alloués soit aux ménages du secteur informel soit aux ménages
non qualifiés du secteur urbain.

Les revenus des entreprises dans le secteur agricole échangeable et dans le
secteur urbain privé vont aux ménages capitalistes-rentiers. Parce qu’il n’y
pas d’accumulation de capital & financer dans le secteur agricole échangeable, la
totalité des profits des entreprises en provenance de ce secteur sont transférés aux
ménages capitalistes-rentiers. En revanche, les entreprises dans le secteur privé
urbain retiennent une proportion des bénéfices aprés impots, 0 < re < 1, pour
le financement des investissements et transfert le reste au ménage capitaliste-
rentier ayant ainsi le revenu suivant :

YHKAP:YFAT+(1—T€)YFP+’}/KAPTRH, (79)

ou 0 < vygap <L

3.7 La consommation, I’épargne et ’investissement

Chaque catégorie de ménage h épargne une fraction constante, 0 < savrate <
1, de son revenu disponible :

SAV), = savraten (1 — inctaxy)Y Hy, (80)

ou 0 < inctaxp < 1 est le taux de taxe applicable au ménage h.
La part du revenu disponible qui n’est pas épargnée est allouée & la consom-
mation :

CONy, = (1 — inctaxy,)Y Hy, — SAV;,.

L’accumulation du capital dépend a travers le temps du niveau des flux in-
vestissements, Z,, et du taux de dépréciation du capital de la période précédente,
Spll

Kp=Kp_1(1-6p)+ Zp_1, (81)

ol, 0 < 6p < 1 est un taux de dépréciation constant.

L’identité agrégée entre I’épargne et 'investissement implique que I'investissement
total, donné par PK - Zp + PQpZ¢, doit étre égal a 1’épargne totale, égale aux
bénéfices aprés impots des entreprises, a I’épargne des ménages apreés les taxes,

a l’épargne du gouvernement, et a 'emprunt extérieur des entreprises et du
gouvernement :

PK-Zp+PQpZg =reYFp+Yy _ SAV,—~CDEF+ER(AFLp+AFLg), (82)
h
11_ ]es gains ou les pertes de capital associés & la variation du prix du capital sont supposés
affecter le changement dans la valeur nette de la firme.(donnée par PK.K — ER.FLp), sans
aucun feedback direct sur I’économie.
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ot FLg est Pemprunt extérieur accordé au gouvernement (supposé exogéne en
termes de monnaie étrangére) et CDEF le déficit budgétaire public courant
(défini ci-dessous). Dans les simulations reportées ci-dessous, cette équation est
résolue d’une fagon résiduelle pour le niveau d’investissement privé, Z. Ainsi, le
modele est “guidé par I’épargne” (correspondant a la régle classique de ferme-
ture discutée par Dewatripont et Michel (1987)) une hypothése, a notre sens,
raisonnable pour le Maroc, a la lumiére du comportement de 1’épargne nette
durant la deuxiéme moitié des années 1990. En effet, durant la période 1996-99,
la désépargne gouvernementale nette a été accompagnée par une augmenta-
tion de I’épargne privée nette, ce qui peut résulter d’'un niveau d’investissement
privé plus faible que par le passé. De plus, comme noté par Schmidt-Hebbel
and Muller (1992) dans leur revue du comportement de l'investissement privé
durant la période 1970-88, les déficits du secteur public avaient un effet né-
gatif sur la formation du capital privé au Maroc. D’autres régles de fermeture
sont évidemment envisageables. Par exemple, avec I'investissement privé traité
comme variable exogeéne, I’équation (82) devrait étre résolue pour trouver le taux
d’épargne des capitalistes-rentiers, comme dans Agénor (2003). Cette régle de
fermeture rendrait le modéle guidé par l'investissement.

3.8 Le gouvernement

Les dépenses gouvernementales sont composées par sa consommation, qui a
seulement des effets du coté de la demande, 'investissement public, qui a des
effets a la fois du coté de la demande et de l'offre. L’investissement public
consiste en 'investissement en infrastructure, I’éducation et la santé!?. Nous
définissons l'investissement en infrastructure comme étant les dépenses influ-
encgant l'accumulation du capital dans les infrastructures publiques, qui inclut
les actifs publics tels que les routes, les centrales électriques et les chemins de
fer. L’investissement dans 1’éducation influence le stock public de capital en
éducation, qui est composé d’actifs tels que les écoles et toute autre infrastruc-
ture influengant ’acquisition des qualifications mais qui ne représente pas du
capital humain. De la méme maniére, l'investissement dans la santé rajoute
au stock des actifs publics tels que les hopitaux et toute autre infrastructure
gouvernementale dans le domaine de la santé.

A partir de (10), PVgVe — WyaUs + WsaSa) = 0, a savoir, que toute la
valeur ajoutée dans la production des biens publics est distribuée sous forme de
salaire. Ainsi, le déficit budgétaire courant, —C DEF, est défini comme étant :

—CDEF =TXREV —TRH — NG - IFgER - FLg 1, (83)

ou TX REV est le total des revenus fiscaux, TRH le montant total du transfert
du gouvernement aux ménages, NG la dépense courante totale en biens et ser-

121t should be noted that this treatment of public investment differs from standard data
classification reported in national accounts; in many instances these investments are classi-
fied as current expenditures.Il convient de noter que ce traitement de I'investissement public
est différent de la classification standard des Comptes de la Nation; dans plusieurs cas ces
investissements sont classés parmi les dépenses courantes.
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vices, et [ Fg le taux d’intérét sur les emprunts publics provenant de I’extérieur.
Le dernier terme & droite mesure le paiement des intéréts sur les emprunts
publics provenant de I'extérieur.

L’épargne gouvernementale nette est égale au déficit budgétaire global affecté
d’un signe négatif, —ODFEF, et obtenue en ajoutant les dépenses d’investissement
public au déficit budgétaire courant :

—~ODEF = —CDEF — PQpZg, (84)

o1, étant donné ’hypothése que seul le bien urbain privé est utilisé pour 'accumulation
du capital, nous calculons les dépenses nominales d’investissement public en
multipliant Zg par le prix composite, PQp.

Le total des recettes fiscales, TX REV, est composé de revenus générés par
les tarifs sur les importations, la taxe sur les ventes, 'impot sur les revenus (des
ménages et des entreprises dans le secteur urbain privé) et les impots sur les
salaires :

TXREV = (wpmANthNMANER) + (’u}pmptmpMpER) (85)
+ Z indtax; PX; X; + inctargapY Hi ap

+inctax,(YHar + YHan) + inctazyy (Y Hyr + Y Hg)
+ptaxyWyUp + ptaxsWsSp + inctarp PROFp.

L’investissement public est la somme de l'investissement en infrastructure,
IrnF, de l'investissement dans la santé, Iy, et de I'investissement dans I’éducation,
Ig, qui sont considérés comme des variables exogénes de politique :

Zg =Iinr +1Ig +In. (86)

L’investissement du gouvernement accroit le stock du capital public soit dans
Iinfrastructure, dans I’éducation ou dans la santé. Le stock de capital public
dans I’éducation inclut des biens comme la construction d’écoles, tandis que le
stock de capital dans la santé inclut les hopitaux. Le capital en infrastructure
inclut tous les autres stocks des propriétés publiques, telles que les autoroutes,
chemins de fer et centrales électriques. L’accumulation de chaque type de capital
est définie comme étant :

Ki:Ki,fl(l_(si)"_Ii,fl; Ofli:INF,H,E, (87)

et o1 0 < §; < 1 est le taux de dépréciation du capital 7.

L’infrastructure et le capital santé influencent le processus de production
dans le secteur privé comme ils sont combinés (tous les deux) pour produire le
stock gouvernemental en capital, K¢ :

K¢ = CES(Kinp, Ki). (88)
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Etant donné I’équilibre investissement-épargne agrégés défini précédemment
(équation (82)), I'équilibre budgétaire (ODEF = 0) n’a pas besoin d’étre imposé
période par période, toutes choses étant égales par ailleurs, un déficit budgé-
taire plus élevé se traduit (toutes choses étant égales par ailleurs) par un in-
vestissement privé plus faible. Cependant, dans les simulations ou le déficit est
maintenu constant (et normalisé a zéro), 1’équilibre budgétaire est imposé en
résolvant résiduellement (83) pour NG.

3.9 La balance des paiements

La contrainte extérieure implique qu’un excédent (ou déficit) du compte courant
doit étre compensé par un flux net du capital étranger, donné par la somme de
la variation dans les emprunts étrangers faits au gouvernement, AF L¢, et aux
entreprises privées, AF Lp :

0 = Z(WP@E@ — wpm; M;) (89)
YREMIT — IF - FLp_, — [FgFLg
+AFLg + AFLp,

ou le flux des transferts est donné par :

REMIT = Wy FORL_4, (90)

avec Wp désignant le salaire & ’étranger mesuré en termes de devises étrangéres
et FORL, le nombre de travailleurs nationaux se trouvant a I’étranger, donné
par :

FORL = (1 — 8;016)FORL_y + IMIG, (91)

ot 0 < 6rpra < 1 est le taux “d’érosion” du stock des migrants.

Dans les simulations reportées si-dessous, nous supposons que le montant des
emprunts publics étrangers est exogéne dans ’équation (89), et que 'emprunt
privé étranger s’ajuste pour équilibrer la balance des paiements. L’équation (90)
indique qu’il y a un décalage d’une période entre le changement dans le nombre
d’immigrés étrangers et le flux des transferts. Dans les simulations rapportées si-
dessous, les réserves officielles sont supposées s’ajuster pour équilibrer la balance
des paiements.

La loi de Walras implique qu’une condition d’équilibre peut étre relachée,
car elle sera automatiquement vérifiée si toutes les autres conditions d’équilibre
sont respectées. Au lieu de relacher une équation, le programme informatique
recherche d’une maniére continue & égaliser ’épargne et l'investissement comme
donné dans (82).

L’annexe C discute le calibrage du modéle, et notre choix des valeurs des
paramétres. Le modéle a été essentiellement calibré sen utilisant une matrice
de comptabilité sociale décrite amplement dans Touhami (2003). Les estima-
tions des différentes variables de stock apparaissant dans le modele (telles que
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le stock de capital privée, et le stock du capital public dans l'infrastructure,
santé et éducation), ont été obtenues en utilisant la méthode conventionnelle de
I'inventaire permanent. Les valeurs des paramétres que nous avons sélection-
nées ont été autant que possible tirées de la littérature sur le Maroc (telles que
les élasticités de I'importation et 'exportation) mais elles aussi de choix raison-
nés, en ce qui concerne I'importance relative des salaires qualifiés, relativement
aux emplois qualifiés, dans la fonction d’utilité du syndicat (équation (30)), et
leffet de leadership des salaires du secteur public sur le salaire cible du syndicat
(équation (31)). Ces parametres sont évidemment importants dans I’évaluation
des effets des variétés de chocs de politiques sur le marché du travail. Bien que
nous nous limitions ci-dessus a présenter un ensemble restreint d’expériences,
évaluer la sensibilité des résultas a différentes valeurs de ces parameétres, ainsi
que par rapport a d’autres pour lesquels des choix ont été faits, est essentiel
pour évaluer la robustesse des enseignements que 1’on peut tirer du modéle.

4 Expériences de réformes du marché du travail

Comme indiqué dans cette discussion, les contraintes et les défis que le Maroc
affronte pour reformer son marché de travail sont le résultat d’une variété de
facteurs structurels, incluant la structure démographique de la population, de
faibles taux croissance économique (qui se traduisent par une faible croissance
de la demande de travail), le degré élevé de vulnérabilité de 1’économie aux
chocs exogenes (tels que les chocs climatiques, et le cycle économique dans les
pays industrialisés), et aux distorsions induites par les réglementations exis-
tantes du marché du travail. Dans un contexte de chdémage élevé et persistant,
nous soutenons que les réformes du marché du travail devraient étre une priorité
dans I'agenda de politique économique au Maroc. Plusieurs économistes soutien-
nent que ’assouplissement des réglementations d’embauche et de licenciement,
la restriction du champs d’application du salaire minimum (particuliérement
pour les jeunes et les non qualifiés), la réduction des coiits non salariaux du
travail et des taxes sur les salaires, la modération de 'influence des syndicats
dans le processus de négociation collective pourraient améliorer la flexibilité
et avoir un effet positif sur la croissance et la demande de travail, réduisant
ainsi le chémage'3. Le cadre quantitatif décrit précédemment peut en effet étre
utilisé pour obtenir des estimations quantitatives des effets de ces diverses poli-
tiques du marché du travail sur I’allocation des ressources, le taux de croissance
économique, et le chdmage au Maroc. Particuliérement, nous nous concentrons
ici sur Peffet d’une réduction du salaire minimum (contraignant seulement pour
les travailleurs non qualifiés dans I’économie informelle urbaine) et d’une réduc-
tion des taxes payées par les entreprises privées sur le travail non qualifié du

13Par exemple, une étude portant sur 19 pays d’Amérique Latine, faite par ( Rama(1995)), a
montré que les économies ayant des régimes de travail plus flexibles favorisent une productivité
plus importante et une croissance plus rapide, comparées a celles qui ont un code de travail
rigide. D’autres ont prouvé que l'effet assez limité des syndicats et autres distorsions sur le
marché du travail était un facteur essentiel pour atteindre des taux de croissance soutenus en
Asie de ’Est avant la crise de 1997-98.
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secteur urbain. Dans le deuxiéme cas, nous considérons un choc non neutre,
a savoir, qu’il n’y a pas de variations compensatoires dans le revenu, et que le
gouvernement emprunte localement pour équilibrer son budget (courant) — im-
pliquant alors un effet éviction total de I'investissement privé, comme impliqué
par 1’équilibre épargne-investissement (équation (82)). Comme noté ci-dessous,
ceci nous meéne & illustrer 'importance du lien entre les réformes du marché du
travail et les ajustements budgétaires.

4.1 Reéduction du salaire minimum

Les résultats de la simulation associée a une réduction permanente de 5 pour
cent du salaire minimum sont illustrés dans les tableaux 1 et 2, qui indiquent
les changements en pourcentage ou en valeurs absolues & partir de la solu-
tion de base pour une variété de variables sectorielles, macroéconomiques, et
structurelles. La consommation publique, I'investissement et les transferts aux
ménages sont maintenus constants, alors que les taxes s’ajustent d’une maniére
endogéne comme réponse aux fluctuations de la production, du revenu, et des
dépenses dans des biens domestiques et étrangers.

L’effet d’impact d’une réduction du salaire minimum est une augmentation
de la demande de travail non qualifié dans le secteur privé, qui croit de 3,7
pourcent durant la premiére année. Cette augmentation dans la demande est
satisfaite par le pool existant de travailleurs non qualifiés & la recherche d’un
emploi dans le secteur urbain. Ainsi, le taux de chomage de la main d’oeuvre
non qualifiée baisse d’une maniére significative, d’environ 2,4 pourcent durant
la premiére et les années suivantes.

Dans le moyen et le long terme, puisque le salaire anticipé des travailleurs
non qualifiés dans I’économie formelle baisse, des dynamiques de migration entre
les secteurs, formel-informel, rural-urbain, interne-international, se mettent en
place. Premiérement, augmentation de ’emploi dans le secteur privé formel (au
niveau initial de 1offre de travail non qualifié dans le secteur formel), augmente
la probabilité de trouver un emploi dans ce secteur ; cependant, ceci n’est pas
suffisant pour compenser le réduction du salaire minimum lui-méme, et le salaire
escompté des travailleurs non qualifiés dans le secteur formel baisse (de 2 points
de pourcentage environ durant la deuxiéme année, par exemple, par rapport
au salaire du secteur informel). Ce qui provoque une diminution du nombre
des travailleurs désireux d’attendre de ’emploi dans I’économie formelle. Aprés
dix ans, la réduction du chémage des non qualifiés est d’environ 2,6 points de
pourcentage. La réduction du nombre de travailleurs non qualifiés cherchant un
emploi dans le secteur formel privé s’accompagne d’une augmentation de 1’offre
de travail dans 1’économie informelle, ce qui tend & réduire les salaires dans
se secteur. Cependant, le différentiel anticipé de salaire urbain-rural baisse,
ce qui tend & réduire les flux migratoires vers le secteur urbain et donc l'offre
de travail dans le secteur informel. L’effet net est une réduction de l'offre des
travailleurs dans 1’économie informelle (avec une baisse de ’emploi de 0,5 pour
cent durant la troisiéme période, 1,1 pour cent dans la cinquiéme période, et
1,7 pour cent dans les périodes 8 & 10), ce qui tend & exercer une pression a
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la hausse sur les salaires du secteur informel (qui augmentent de 2,1 pourcent
en termes nominaux aprés 10 ans). Ceci tend a réduire encore plus l'incitation
d’attendre un emploi dans le secteur privé formel et augmenter le salaire urbain
espéré (étant donné que la probabilité d’étre employé dans le secteur informel
est égale a 1), donnant lieu ainsi & un flux migratoire du secteur rural vers les
zones urbaines (aprés la 88me période) et créant des pressions a la baisse sur
les salaires du secteur informel. Dans ’ensemble, I’emploi et ’activité baissent
tous les deux dans le secteur informel, avec une valeur ajoutée réelle diminuant
de 0,14 pourcent dans le long terme. En méme temps, la réduction des flux
migratoires du secteur rural vers le secteur urbain est accompagnée par des
salaires plus bas, davantage d’emplois, et une production plus important du
secteur agricole, avec une croissance de la valeur ajoutée réelle d’environ 0,1
pourcent aprés dix ans aussi bien dans le secteur des biens échangeables que des
non échangeables.

La réduction initiale du salaire urbain anticipé de la main d’oeuvre non
qualifiée relativement a I'augmentation du salaire étranger accroit l'incitation
a émigrer a l'étranger, mais a cause des paramétres du modele (Iélasticité de
ces flux aux salaires est supposée relativement faible et il y un important degré
de persistance), les flux de migration internationale ne baissent que faiblement
(quand il est mesuré en proportion de ensemble de la force de travail urbaine
non qualifiée). L’augmentation du nombre d’émigrés internationaux implique
également une baisse dans 'offre domestique de travail non qualifié, ce qui ex-
erce des pressions & la hausse sur les salaires du secteur informel, limitant par
conséquent les effets initiaux sur la migration.

La réduction dans le salaire minimum, par la réduction le cott relatif de la
main d’oeuvre non qualifiée, conduit aussi & travers le temps & une substitution
entre les facteurs de production. Parce que la main d’oeuvre non qualifiée a un
degré de substitution assez élevé relativement au facteur composite constitué
de la main d’oeuvre qualifiée et du capital physique (secteur public et privé),
le baisse du cotiit de cette catégorie de travail incite les entreprises a substituer
leur main d’oeuvre au capital physique. Cependant, cet effet n’est pas impor-
tant, en dépit de 'augmentation des salaires de la main d’oeuvre qualifiée apres
la période 3, du fait d’une augmentation de I'indice des prix du panier de con-
sommation des ménages qualifiés (voir tableau 2), comme impliqué par (31). En
fait, I’offre de main d’oeuvre qualifiée change trés peu durant la période de simu-
lation, car le stock de capital public dans ’éducation, et le nombre d’enseignants
sont tous les deux exogeénes. Cependant, a cause de 'effet global de la crois-
sance de la production sur la demande de travail (la valeur ajoutée réelle dans
le secteur urbain formel augmente au cours du temps, de 0,2 pour cent dans les
périodes 9 et 10), 'emploi qualifié a tendance & croitre. Par conséquent, le taux
de chomage de la main d’oeuvre qualifiée tend aussi a décroitre.

L’effet sur le PIB réel est négligeable durant les premiéres années mais tend
a croitre dans le temps du fait de la croissance de la valeur ajoutée réelle dans les
secteurs agricole et formel urbain. Le revenu disponible agrégé, la consommation
privée et l'investissement tendent aussi & croitre. Le revenu disponible réel et
la consommation privée suivent la méme trajectoire pour chaque groupe de
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ménages, a l'exception des travailleurs non qualifiés du secteur urbain formel.

En ce qui concerne le secteur public, il y deux effets a considérer. Pre-
miérement, l'indice du prix du panier de consommation des ménages urbains
qualifiés et non qualifiés augmente légerement (sous leffet d’une augmentation
de la demande de biens provenant du secteur formel privé), le salaire nominal
que le gouvernement paie ses employés augmente aussi légérement a travers le
temps (voir équations (21) et (28)). Etant donné que ’emploi pour les deux
catégories de travailleurs est exogéne, la masse salariale augmente quelque peu
(voir tableau 2), mais ceci n’a pas d’effet sur ’équilibre budgétaire courant du
gouvernement comme l'indique ’équation (83). Deuxiémement, étant donné
que lactivité, la consommation et I'importation tendent a augmenter légére-
ment dans le temps, les recettes fiscales suivent cette évolution — diminuant
ainsi 'endettement vis-a-vis des agents domestiques. Ainsi, étant donné la regle
de “fermeture ” macroéconomique adoptée ici, la réduction du besoin de finance-
ment du gouvernement exerce un effet de relance de I'investissement privé, qui
croit de 0,4 pourcent aprés 10 ans. L’augmentation graduelle de ’accumulation
du capital physique privé a des effets & court terme (qui prennent la forme de
pressions a la hausse sur la demande agrégée et les prix) mais aussi des effets
du coté de l'offre dans le long terme car elle influence la productivité marginale
de (et donc la demande pour) toutes les catégories de travailleurs.

4.2 Reéduction des taxes salariales sur la main d’oeuvre
non qualifiée

Les résultats de la simulation d’une réduction permanente de 5 points de pour-
centage du taux de taxation de la main d’oeuvre non qualifiée sont illustrés dans
les tableaux 3 et 4. Comme indiqué précédemment, nous supposons que le choc
n’est pas neutre, ce qui implique que I'’endettement domestique du gouverne-
ment peut exercer un effet d’éviction total sur I'investissement prive.

L’effet d’impact de ce choc est qualitativement similaire & une réduction du
salaire minimum : en réduisant le cotit effectif du travail non qualifiée, cela a
tendance a augmenter immédiatement la demande pour cette catégorie de main
d’oeuvre, d’environ 3,4 pour cent la premiére année et les trois années suiv-
antes. Le chomage de la main d’oeuvre non qualifiée chute de 2 pour cent. A
travers le temps, le processus d’ajustement du marché du travail suit les mémes
dynamiques que celles décrites précédemment, excepté que maintenant ces dy-
namiques s’effectuent dans le sens inverse : parce que le salaire minimum ne
change pas, et la probabilité d’emploi augmente (comme résultat de Veffet ini-
tial sur la demande du travail de la diminution des taxes sur le cott du travail),
le ratio salaire formel/informel espéré pour la main d’oeuvre non qualifiée aug-
mente d’environ 4,1 pour cent durant la période 2. Ceci a tendance & drainer le
travail hors du secteur informel, conduisant ainsi & une augmentation du nombre
des chercheurs d’emplois non qualifiés dans le secteur formel. En méme temps,
I’augmentation du salaire escompté dans le secteur urbain draine les travailleurs
du secteur rural vers ’économie informelle. Le résultat net est une croissance de
I’emploi dans le secteur informel et une chute des salaires dans ce méme secteur.
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La réduction de I’emploi dans le secteur agricole conduit aussi & des salaires plus
élevés dans ce secteur. La chute dans le salaire escompté urbain non qualifié
conduit & une légere diminution des flux migratoires internationaux.

Dans le long terme, la valeur ajoutée réelle baisse dans tous les secteurs
— excepté dans I’économie informelle, qui finit par absorber une partie de la
force du travail qui, au préalable, cherchait de ’emploi & I’étranger. La raison
est que "augmentation du besoin de financement du gouvernement initialement
due a la réduction initiale de la taxe salariale tend & évincer 'investissement
privé, réduisant ainsi la demande des biens du secteur formel et activité dans
ce secteur. Ceci tend également a avoir un effet négatif sur les recettes fiscales
a travers le temps, compliquant ainsi le probléme. En effet, comme le déficit
public augmente, le taux auquel l'investissement privé chute lui aussi augmente
a travers le temps (de -0,3 pour cent dans la période 2 & -0,9 pour cent dans la
période 5, de -1,9 pour cent dans la période 8 , et -3 pour cent dans la période
10), générant par conséquent une spirale insoutenable de faible niveau d’activité
et d’emploi et des déficits croissants. En effet, aprés avoir chuté initialement
de 2 points de pourcentage par rapport a la valeur de base, le chomage non
qualifié commence & croitre de nouveau — a la suite de la diminution globale
de la demande de travail et de 'augmentation des travailleurs & la recherche
d’un emploi dans le sector formel — et chute seulement de 1,2 pour cent & la
période 10. La réduction de l'investissement privé réduit la demande agrégée,
exerce une pression a la baisse sur les prix, et ralentit 'accumulation du capital
physique — réduisant ainsi la croissance de la demande de travail pour toutes les
catégories de travailleurs a travers le temps. Le chomage de la main d’oeuvre
qualifiée dans le secteur privé baisse & un taux croissant sur la période, & cause
de son degré élevé de complémentarité avec le capital physique.

Cette simulation illustre ainsi un résultat important — étant donné le lien en-
tre les besoins en financement du gouvernement et ’équilibre épargne-investissement
privé, les réformes du marché du travail occasionnant un effet adverse initial sur
le budget peuvent étre négatives si elles ne sont pas accompagnées par les ré-
formes fiscales appropriées.

5 Conclusion

Réduire le chomage et améliorer le taux de croissance économique sont des
défis fondamentaux pour le Maroc d’aujourd’hui. IL’objet de ce papier a été
de développer un cadre quantitatif qui permet ’analyse de l'effet d’une variété
de politiques macroéconomique et structurelle sur la croissance et le marché du
travail au Maroc. La premiére partie de ce papier a fourni une vue d’ensemble
sur le marché du travail marocain, et a identifié quelques unes des contraintes
et défis que le pays continuera a affronter dans les années a venir. Ensuite, nous
avons présenté notre cadre quantitatif qui capte plusieurs des caractéristiques
du marché du travail au Maroc, telles que le chémage urbain de la main d’oeuvre
qualifiée et non qualifiée, ’existence de cotits de licenciement, et le role de signal
des salaires du secteur public sur ’objectif salarial des syndicats et la taxation
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salariale dans le secteur urbain formel privé. L’impact de la fiscalité sur le
travail sur le niveau d’emploi, notamment sur la demande de main d’oeuvre non
qualifiée, est une question de politique économique trés importante au Maroc.
Notre modeéle nous permet de considérer comment les changements dans ces
taxes influencent ’emploi et les salaires tout en tenant compte de leurs effets
budgétaires et macroéconomiques.

La troisiéme partie du papier présente les résultats des simulations d’une ré-
duction du salaire minimum et d’une réduction de la taxe salariale sur le travail
non qualifié, sous 'hypothése que I'endettement gouvernemental domestique
exerce un effet éviction totale sur l'investissement privé. Nous avons montré
que les deux politiques peuvent conduire & une baisse du chémage non quali-
fiee dans le court terme, et que le processus d’ajustement du marché du travail
implique plusieurs types de dynamiques, migration rurale-urbaine, ajustement
formel-informel de 'offre de travail, et des flux des migrations domestique et
internationale. Toutefois, la deuxiéme simulation illustre bien le probléme po-
tentiel associé aux réformes du marché du travail — 'augmentation du besoin
de financement du secteur public di initialement & la réduction de la taxa-
tion sur les salaires réduit I'investissement privé, réduisant par conséquent la
demande pour les biens du secteur formel, 'activité, et la demande pour les
deux catégories de travail. La baisse de la production tend aussi & réduire les
recettes fiscales, conduisant ainsi & une augmentation insoutenable des déficits
fiscaux a travers le temps. Ainsi, les réformes du marché du travail basées sur
un ajustement des niveaux de taxation au Maroc, peuvent apporter peu de
bénéfices dans le long terme si elles ne sont pas accompagnées d’un ajustement
budgétaire adéquat.

Les réformes considérées ici peuvent étre étendues dans plusieurs directions.
Par exemple, on pourrait considérer la baisse de la taxation du travail non quali-
fié dans le cadre d’un budget neutre, c’est & dire accompagnée par un ajustement
de 'impot sur le revenu, ou des réductions dans les transferts aux ménages, ou
des taxes sur les ventes domestiques. Bien que les implications qualitatives de
ces régles alternatives de fermeture du budget puissent étre similaires & celles
décrites précédemment, les effets quantitatifs peuvent différer d’'une maniére sig-
nificative, particuliérement sur la composition de I’emploi dans le secteur formel.
De plus, il y a une variété d’autres politiques sur le marché du travail qui peuvent
étre analysées dans la présente configuration, telles que I'impact de la réduction
des cotits de licenciement, des licenciements au niveau du secteur public (pos-
siblement couplés avec une augmentation des subventions & ’embauche par les
entreprises privées du secteur formel), des changements des préférences des syn-
dicats entre salaires et emploi. Comme noté précédemment, les cotits de licen-
ciement ont été a souvent considérés comme un obstacle majeur a la flexibilité
du marché du travail marocain (c’est également le cas dans de nombreux autres
pays), parce que en contraignant aptitude des entreprises a réagir aux chocs
adverses, on les oblige a restreindre (de fagon permanente) ’embauche dans les
périodes “favorables” et de dépendre encore plus du travail précaire ou tempo-
raire en phase de croissance. Une autre simulation intéressante serait d’examiner
les effets d’un changement dans la composition des dépenses publiques (& savoir,
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lallocation entre investissement dans linfrastructure, éducation et santé) sur
la croissance et I’emploi. Bien que quelques unes de ces expériences de poli-
tique puissent étre utiles dans 1’établissement d’une séquence appropriée des
réformes du marché du travail marocain, le message clef découlant de ce tra-
vail restera trés probablement valide : les réformes du marché du travail qui
occasionnent de larges effets budgétaires peuvent étre insuffisantes, par elles
mémes, pour augmenter ’emploi durablement. Elles doivent étre considérées
dans un contexte plus large (impliquant trés probablement des changements
importants dans lallocation de I'investissement public), celui d’un policy mix
cohérent visant a stimuler la croissance.
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Annexe B
Notations et définitions des variables

Variables endogénes!®

CDEF : Déficit budgétaire public courant.
Dp : Demande domestique pour les biens domestiques urbains privés
FE; : Exportations des biens échangeables, pour i = AT, P
Ewy : Salaire urbain espéré pour la main d’oeuvre non qualifiée
FEwj4 : Salaire agricole espéré
Fwg : Salaire espéré pour la main d’oeuvre qualifiée
fr : Cotit de licenciement par travailleur qualifié, pour h = S, U
FC : Coits totaux de licenciement
FORL : Stock de travailleurs nationaux a I’étranger.
G; : Dépenses gouvernementales dans le bien ¢ = AN, AT, G, P
IMIG : Immigration Internationale
INT; : La demande intermédiaire pour le bien ¢
K : Le capital public dans 1’éducation
K¢ : Le capital public total
Ky : Le capital public dans la santé
Kinr : Le capital public dans l'infrastructure
K P : Capital privé
M; : Importation du bien i = AN, P
MIG : Migrations vers le milieu urbain
ODEF : Le déficit budgétaire global
Pr : L’indice de prix rural
PD; : Le prix domestique de vente local des biens i = AN, P
PFEi : Le prix du bien exporté pour i = AT, P
PK : Le prix du capital
PLEV : L’indice général des prix & la consommation
PM; : Le prix des biens importés i = AN, P
PQ; : Le prix du bien composite 7
PROF; : Les profits des entreprises du secteur i = AN, AT, I, P
PT; : Le prix de I'input composite T3
PT, : Le prix de I'input composite Ts
Py, : L’indice des prix des ménages h = US,UU
PV; : La valeur ajoutée du prix du bien ¢
PX; : Le prix de vente du bien &
§ Q% : Loffre et la demande et du bien composite i
REMIT : La valeur en devises des versements provenant de 1’étranger.
S : Main d’oeuvre qualifiée
Sp : Main d’oeuvre qualifiée dans le secteur urbain privé formel
5S¢ : Demande de main d’oeuvre qualifiée dans le secteur urbain privé formel

151,%indice 4 ( respectivement, h ) est utilisé par la suite pour renvoyer & tous les secteurs de
production (respectivement les groupes de ménages), a savoir, AN, AT, I, P, G (respective-
ment AN, AT, R, KAP, I, UU, UF,S,) sauf autres indications.
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SL : Le niveau d’emploi cible des syndicats.

SAVy, : L’épargne des ménages h.

Savratey, : Le taux d’épargne des ménages h.

SK L : nouveaux ouvriers qualifiés.

Sp : Main d’oeuvre qualifiée employée dans le secteur urbain privé formel

T7 : Input mixte & partir de T5 et main d’oeuvre non qualifiée

Ty : Input mixte & partir du capital et main d’oeuvre qualifiée

TRH : Transfert vers le ménages

TXREYV : Revenus fiscaux

U; : Main d’oeuvre non qualifiée employée dans le secteur i = AN, AT, I, P

Ugr : Main d’oeuvre non qualifiée dans le secteur rural

Uy : Main d’oeuvre non qualifiée dans 1’économie urbaine

U : Demande de main d’oeuvre dans le secteur i = AN, AT, I, P

Uz : Offre de main d’oeuvre non qualifiée dans le secteur formel urbain.

U7 : Offre de main d’oeuvre non qualifiée dans le secteur informel.

UNEM Pg : Taux de chdmage de main d’oeuvre non qualifiée.

UNEMPy : Taux de chomage de la main d’oeuvre non qualifiée dans le
secteur formel.

V; : Valeur ajoutée du secteur ¢

W; : Salaire nominal pour la main d’oeuvre employée dans le secteur i = A, I

w; : Salaire réel de la main d’oeuvre non qualifiée employée dans le secteur
i=AN,I

Wy : Salaire minimum (Main d’oeuvre non qualifiée dans le secteur formel
privé)

wys ¢ Salaire minimum réel (Main d’oeuvre non qualifiée dans le secteur
formel privé urbain)

WS : Taux de salaire nominal de la main d’oeuvre qualifiée dans le secteur
formel privé urbain

wg : Taux de salaire réel de la main d’oeuvre qualifiée dans le secteur formel
privé urbain.

wes : Salaire réel de consommation pour la main d’oeuvre qualifiée.

werg © Salaire réel de consommation des syndicats pour la main d’oeuvre
qualifiée

Wsa : Taux du salaire nominal pour la main d’oeuvre qualifiée dans le
secteur public.

wgq : Salaire de la main d’oeuvre qualifiée dans le secteur privé mesuré en
termes d’indice des prix.

Wye : Taux de salaire nominal de la main d’oeuvre non qualifiée dans le
secteur public

wy ¢ : Salaire de la main d’oeuvre non qualifiée dans le secteur privé mesuré
en termes d’indice des prix.

x;n : Niveau de consommation substantielle du bien ¢ pour un ménage h

X, : Production du bien ¢

Y F; : Revenu des entreprises par secteur : = AN, AT, I, P

Y Hj, : Revenu des ménages h

Z; : Demande d’investissement pour le bien i = G, P
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Z;') : Demande d’investissement pour le bien i = P, G par le secteur formel
privé.

Variables exogénes : Notations et définitions

ac; : La proportion de consommation autonome du bien ¢ dans la consom-
mation totale du bien i.

ER : Le taux de change nominal.

FwkF : le salaire a I’étranger espéré mesuré en termes de l'indice des prix
local.

FL; : Les emprunts étrangers au secteur i = G, P

GC' : La consommation publique

gR : La croissance de la population dans 1’économie rurale.

gU : La croissance de la population dans ’économie urbaine.

IE : L’investissement dans I’éducation

IF : la Taux d’intérét a ’étranger

IFG : le taux d’intérét sur les emprunts étranger octroyer au gouvernement.

IH : L’investissement dans la a santé

IINF : L’investissement dans infrastructure

inctaxy : La taux de 'impdt sur le revenu pour h

indtaz; : Le taux de taxation indirect de I'output dans le secteur 7

LAN; : La terre utilisé par le secteuri = AN, AT

NG : Les dépenses gouvernementales totales en biens et services.

ptaxS : Le taux d’imposition sur les salaires de la main d’oeuvre qualifiée
dans le secteur urbain formel privé.

ptaxU : Le taux d’imposition sur les salaires de la main d’oeuvre non qualifiée
dans le secteur urbain formel privé.

SG : Main d’oeuvre qualifiée dans le secteur public

tm; : L'impot & 'importation du bien ¢ = AN, P

UG : Main d’oeuvre non qualifiée dans le secteur public

WF : Le salaire nominale & I’étranger

wSG : Le taux de salaire réel payé a la main d’oeuvre qualifiée dans le secteur
public.

wpe;: Prix mondial a ’exportation du bien ¢ = AT, P

wpmy; : Prix mondial & I'importation du bien ¢ = AN, P

Parameétres : Notations et définitions

ai; : Les coefficients d’input et output pour le bien i = AN, AT, I, P,G et
j=ANAT I,P,G

arp : Le paramétre de modification dans la fonction de transformation entre
la production domestique privée et celle exportée.

ax; : Le paramétre de modification dans le fonction de production du bien
i=AN,AT,I, P

axpy : Le paramétre de modification dans 'input composite établie par la
main d’oeuvre non qualifiée et le capital/main d’oeuvre qualifiée.
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axpo : Parameétre de modification dans l'input mixte de main d’oeuvre
qualifiée et capital priveé.

Br : Vitesse d’ajustement dans l'offre de main d’oeuvre non qualifiée dans
le secteur privé formel.

Boa : Le paramétre de modification dans les biens agricoles mixtes.

Bop : Le parametre de modification dans les biens urbains mixtes

Brp : Le parameétre de modification entre les exportation et la production
privé domestique.

Bx; : Le parameétre de modification dans la production du bien ¢ = AN, AT, I, P

Bxp1 ¢ Le arameétre de proportion entre l'input mixte composé de main
d’oeuvre non qualifiée et de capital/main d’oeuvre qualifiée.

Bx po : Le parameétre de proportion entre main d’oeuvre qualifiée et capital
privé.

B : L’élasticité de la demande de monnaie par apport au taux d’intérét a
I’étranger.

Onping : L’élasticité de la demande de monnaie par apport al’inflation.

cc;p, ¢+ La proportion des ménages dans la consommation du bien

bcop : Parametre dans la fonction de valeur des bien formels urbains privés

6g : Dépréciation du capital éducationnel

6p : Dépréciation du capital santé.

6rnF : Dépréciation de I'infrastructure

drmic : Taux ” d’usure ” du stock d’immigrants.

6p : Taux de dépréciation du capital privé

s : Taux de ” dépréciation ” de la main d’oeuvre qualifiée ou diminution
des compétences.

Nxan : Coeflicient d’économie d’échelle

Nxar : Coeflicient d’économie d’échelle

v;, : Proportion des transferts alloués aux ménages h = KAP, AN, S, AT, UF, I

gg; : Part des dépenses gouvernementales dans le bien ¢ = AN, AT, G, P

indm : Parameétre d’indexation du salaire nominale pour main d’oeuvre non
qualifiée employée dans le secteur urbain formel.

indgg : Parameétre d’indexation du salaire nominale pour main d’oeuvre
qualifiée employée dans le secteur public.

indyg Parameétre d’indexation du salaire nominale pour main d’oeuvre non
qualifiée employé dans le secteur public.

Kes : Parametre de modification dans la fonction formation.

ks : Parameétre de modification pour la main d’oeuvre qualifiée employée
dans le secteur privé

Aim : Vitesse d’ajustement dans la fonction d’immigration internationale.

Am : Taux d’ajustement partiel de 'immigration.

As : Taux d’ajustement partiel de la formation

¢; « Parameétre déterminant le salaire nominale pour la main d’oeuvre qual-
ifiée pour j =1,2,3

re : Pourcentage des profits non distribués.

prp © Parametre de substitution entre les exportations et la production
domestique privée.
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Px; - Parameétre de substitution dans la production du bien ¢ = AN, AT, P

pxp1 : Parameétre de substitution entre l'input mixte composé de main
d’oeuvre non qualifiée et de capital/main d’oeuvre qualifiée.

Px po - Parameétre de substitution entre la main d’oeuvre qualifiée et le cap-
ital privé.

0. : Paramétre dans I’équation des qualifications.

oim - L'élasticité partiel de 'immigration par apport aux salaires espérés

04 ¢ L’€lasticité partiel de 'immigration par apport au chomage de la main
d’oeuvre non qualifiée .

0qa : L’élasticité des bien agricoles mixtes

oqp : L’¢lasticité des bien agricoles mixtes

og : L’élasticité du taux d’épargné par apport au taux de dépot

orp : L’élasticité de transformation entre l’exportation et la production
privée domestique.

ow : L’élasticité de la formation par apport aux différentiels des salaires

oxpie : L'€lasticité de substitution entre la main d’oeuvre non qualifiée et
I'input mixe de main d’oeuvre qualifiée et capital privé.

oxps : L’élasticité de substitution entre main d’oeuvre qualifiée et capital
privé.

71 @ Fraction des versement alloués au ménages du secteur informel.

0y :Proportion de la main d’oeuvre non qualifiée employé dans le secteur
urbain privé formel.

0, : Ratio initial du nombre d’employés dans le secteur priveé.

v : Importance relative que les syndicats accordent aux déviations salariales
a 'opposé des déviations du niveau d’emploi.

wy; : Proportion relative du bien ¢ dans la consommation rurale.

wg; . Part initiale du bien ¢ dans la consommation de la main d’oeuvre
qualifiée

Wy; - Part initiale du bien ¢ dans la consommation de la main d’oeuvre non
qualifiée urbaine

x;p : niveau de subsistance de consommation du bien ¢ par le ménage h

X, : Production du bien ¢

Y F; : Revenu des firmes dans le secteur i = AN, AT, I, P

Y Hy, : Revenu du ménage h

Z; : Demande d’Investissement pour le bien i = G, P

zz; : Demande d’investissement par le secteur privé formel pour le bien
i=G,P
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Annexe C
Calibrage et valeurs des paramétres

Cet annexe présente une bréve revue des caractéristiques des données sous-
jacentes au modele et a la matrice de comptabilité sociale (SAM). 11 discute les
valeurs des paramétres'S.

L’ensemble des données consiste en une SAM et en un ensemble de vari-
ables initiales et décalées. La SAM inclut 27 comptes a savoir les secteurs de
production et de vente au détail (4 comptes), les facteurs de production travail
et les profits (3 comptes), les entreprises (lcompte), les ménages (5 comptes),
les dépenses courantes du gouvernement et les taxes (9 comptes), les dépenses
d’investissements du gouvernement (3 comptes), les dépenses d’investissement
privé (1 compte) et le reste du monde (1 compte). Les données actuelles de la
SAM sont présentées dans le tableau C1.

Les caractéristiques des données de la SAM sont résumées dans ce qui suit.
Du coté de 'output, les secteurs agricole et informel représentent respectivement
3 et 11 pour cent de I'output total. Alors que, le secteur urbain privé représente
75 pour cent de I'output total. Du coté de la demande, les dépenses courantes
privées représentent 68 pour cent du PIB, alors que les dépenses courantes du
gouvernement représentent 15 pour cent du PIB. En méme temps, les dépenses
totales d’investissements représentent 25 pour cent du PIB, ce qui implique que
le Maroc a un déficit commercial équivalent & 8 pour cent du PIB.

Examinant la balance des paiements, les transferts nets totaux aux ménages
et le revenu net des facteurs des entreprises s’éléve a 2 pour cent du PIB. Le
déficit dans le compte courant qui s’ensuit, équivaut a 6 pour cent du PIB, est fi-
nancé a part égale par des emprunts internationaux privés et publics. La balance
commerciale est dominée par les importations et les exportations non agricoles
- les exportations agricoles représentent seulement 14 pour cent du recettes to-
tales des exportations, alors que les importations non agricoles représentent 95
pour cent du total des dépenses d’importation. Le degré d’ouverture commer-
ciale mesuré par la ratio de la somme du montant total des importations et des
exportation rapportée au PIB, atteint le niveau modéré de 44 pour cent .

Examinant le budget du gouvernement, les taxes indirectes sous forme de
taxes sur les niveaux de la production et la vente au détail représentent 62
pour cent du total des revenus du gouvernement, excluant les transferts inter-
gouvernementaux. Les impots sur les entreprises, représentent 18 pour cent du
revenu total du gouvernement, ce qui correspond & la rubrique la plus impor-
tante parmi les taxes directes, alors que les taxes combinées sur les facteurs et les
ménages ne représentent que 12 pour cent des revenus. Les emprunts extérieurs
représentent les 8 pour cent restant des revenus du gouvernement. Du coté des
dépenses, les transferts domestiques et étrangers représentent respectivement 8
et 9 pour cent du budget, alors que la consommation et ’épargne destinée a
I'investissement représentent respectivement 40 et 42 pour cent du budget.

163 premiére partie de cet annexe puise largement dans une note non publiée de Dr.
Touhami, qui a construit la SAM utilisée pour calibrer notre modéle. Une description détaillée
de la SAM est disponible dans Touhami (2003).
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Dans I’ensemble, le gouvernement marocain comptent beaucoup sur les taxes
indirectes pour collecter des revenus, tout en maintenant les proportions de
consommation et d’épargne destinée & I'investissement presque égales.

Considérons maintenant les parameétres de comportement du modele. L’élasticité
de substitution du stock de capital public avec le travail et le capital privé - la
quantité de main d’oeuvre qualifiée dans la production d’un bien privé, oxp,
est fixée a 0, ce qui implique une complémentarité parfaite. Les élasticités de
substitution du capital public avec de la main d’oeuvre non qualifiée dans la pro-
duction des biens agricoles, cx an et ox a7 sont toutes les deux égales & 0.75.
L’¢élasticité de substitution entre la main d’oeuvre non qualifiée et le capital-main
d’oeuvre qualifiée dans le secteur privé formel o x p1, 0x p2, est 0.7. L’élasticité
de substitution entre le travail qualifié et le capital privé, ox pa,est 0.3. Les
élasticités d’Armington, pg 4 et pgp, sont fixées aux valeurs respectives de 0.25
et 0. 0ga et ogp sont égales respectivement & 0.8 et 1. L’élasticité de trans-
formation CET, orp, est égale a 1. L’élasticité de la demande d’exportation |,
orp, est égale a 1.0.. Le taux de dépréciation du capital privé, dp, est égal a
0.08. L’effet de congestion dans 'utilisation de biens publics dans la production
deop = 0. Les salaires nominaux sont totalement indexés sur l'indice des prix
appropriés. L’élasticité des salaires de la main d’oeuvre qualifiée par apport au
taux de chomage, ¢, = 0.1. L’¢lasticité des salaires de la main d’oeuvre qualifiée
par apport au cotts de licenciement ,p, = 0.1. L’élasticité des salaires de la
main d’oeuvre qualifiée par apport au salaire du secteur public,p; = 0,5. Le
poids relatif des salaires dans la fonction d’utilité du syndicat, v = 0.1, lequel
indique que le syndicat accorde plus d’importance a ’emploi qu’aux salaires.
Le poids relatif des salaires dans I’équation de migration A, = 0.3. L’élasticité
de la migration internationale par apport au différentiel de salaires espéré, o,,
= 0.1. Le degré de persistance de flux de migration internationale, A;;,,, est
égale a 0.1. L’élasticité de la migration internationale par apport au différen-
tiel de salaire espéré, o,, = 0.1.Le coefficient d’ajustement de ’acquisition des
qualifications, Ag = 0.1. L’impact des salaires relatifs sur ’acquisition des qual-
ifications, 0,=0.5. L’¢élasticité de ’acquisition des qualifications par au stock de
capital public dans I’éducation, o = 0.8273. Le degré de persistance des flux
migratoires vers le secteur formel, 3, = 0.1. L’élasticité de substitution entre la
capital d’infrastructure et la santé, o = 0.75. Finalement, la paramétre initial
de la part de l'infrastructure, 85 = 0.75.
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Figure 1

Maroc : Taux du chémage urbain et taux de croissance du PIB
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Maroc :Marché du travail et indicateurs de pauvreté,1981-2000

Inflation
(Ech de droite)

- Salaire minimum nominal dans le secteur - 70 200 Salai bai inal mi ar h .
rurale (Quotidiennement 1980=100) et le B a aire urbain nomina on fmum (par heures 15
déflateur du PIB agricole 1 60 Salaire mini inal (Ech d h
B Inflation (échelle de droite) 50 10 alaire minimuprnomina Qﬁ:‘c e) : |
Salaire minimum nominal T T e —
(échelle de gauche) ] 410
100 I\ L
f N 1.
50 \
A L
M g
o alo Uwlally alnllally 0
28823888888
Indice du nombre de personnes
Taux de chomage rural
125 F
Total
Rural
Urbain 10 F
Total
Rural 7.5
Urbain
5
Total
Rural > 5
2.5
Urbain
L ]
o 5 10 15 20 25 30 3 0O ' ' ' ! '
1982 1994 1995 1999 2000




55  Taux de chdmage

Emploi urbain dans les secteurs agricole et manufacturier
urbain (en pourcentage de I’emploi total urbain)
[ 40
wf ]
— — a0 |k — [ _— )
15 B ] Il |—
20
10 F
i B 10 F
] L 1 L L L L L L L L L L L L L 0 L L L L L L L L 1 1 L L L L L L 1 1
= W W k= O m O T N o3 o= W W k= 00 (=] o M = W W [ B T~ Y B 5 T ¥ o SO = T o

Source : Direction de la statistique



Figure 3
Maroc : Marché du travail et indicateurs de pauvreté, 1982-2000
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Figure 4

Maroc : Flux brut de travailleurs vers une sélection de pays européens, 1990-99
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Figure 5
Maroc : Flux brut de travailleurs vers une sélection de pays européens, 1990-99 1/
(en pourcentage de la variation de la force de travail au Maroc )
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Figure 6
Maroc :Transferts des travailleurs a 1’étranger, 1990-2001
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Figure 7. Morocco Model: Analytical Structure
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Table 1
Maroc : Résultats de la Simulation
Réduction de 5% du salaire minimum du travail non qualifié
(pourcentage de déviations par rapport au niveau de référence, sauf indications contraires)

Périodes

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Secteur réel
Ressources totales 0.04 0.05 0.06 0.08 0.10 0.12 0.13 0.14 0.15 0.15
PIB 0.04 0.05 0.06 0.08 0.10 0.12 0.13 0.14 0.15 0.15
Importations de biens et NFS 0.04 0.05 0.07 0.09 0.11 0.13 0.14 0.15 0.16 0.16
Dépense totale 0.04 0.05 0.06 0.08 0.10 0.12 0.13 0.15 0.15 0.15
Consommation totale 0.02 0.03 0.04 0.06 0.08 0.09 0.11 0.11 0.12 0.12
Consommation privée 0.03 0.04 0.05 0.07 0.09 0.11 0.13 0.14 0.14 0.14
Consommation publique 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Investissement total 0.06 0.07 0.09 0.12 0.15 0.17 0.19 0.20 0.20 0.20
Investissment privée 0.17 0.20 0.23 0.28 0.32 0.36 0.38 0.40 0.41 0.41
Investissment public -0.02 -0.02 -0.01 0.00 0.01 0.01 0.02 0.02 0.01 0.00

Exportations de biens et NFS 0.06 0.07 0.10 0.12 0.14 0.17 0.19 0.21 0.22 0.23

Secteur extérieur (% du PIB)1

Compte courant 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Exportations de biens et NFS 0.00 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01
Importations de biens et NFS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Services des facteurs 0.00 0.00 0.00 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01
Compte du capital 0.00 -0.01 -0.01 -0.01 -0.01 -0.02 -0.02 -0.02 -0.02 -0.02
Emprunt privé 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Emprunt public 0.00 0.00 -0.01 -0.01 -0.01 -0.01 -0.02 -0.02 -0.02 -0.02

Secteur public (% du PIB)

Revenu total 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Taxes directes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Taxes indirectes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Dépense totale -0.02 -0.02 -0.02 -0.03 -0.03 -0.04 -0.04 -0.05 -0.05 -0.05
Consommation -0.01 -0.01 -0.01 -0.01 -0.02 -0.02 -0.02 -0.02 -0.02 -0.02
Investissment -0.01 -0.01 -0.01 -0.01 -0.02 -0.02 -0.02 -0.02 -0.02 -0.02
Transferts aux ménages 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Paimens d'intérets a I'étranger 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Financement total -0.02 -0.02 -0.03 -0.04 -0.04 -0.05 -0.05 -0.06 -0.06 -0.06
Financemnt extérieur 0.00 0.00 -0.01 -0.01 -0.01 -0.01 -0.02 -0.02 -0.02 -0.02

Emprunt Intérieur -0.02 -0.02 -0.02 -0.03 -0.03 -0.04 -0.04 -0.04 -0.04 -0.04

Marché du travail

Salaires nominaux

Secteur agricole 0.06 0.03 -0.01 -0.08 -0.14 -0.19 -0.23 -0.25 -0.25 -0.23
Secteur informel 0.04 0.24 0.57 0.95 1.33 1.66 1.91 2.04 2.06 1.97
Secteur privé formel
Non qualifié -5.01 -5.00 -5.00 -4.99 -4.98 -4.98 -4.97 -4.97 -4.97 -4.97
Qualifié 0.01 0.02 0.04 0.06 0.08 0.10 0.13 0.15 0.18 0.21
Secteur public
Non qualifié -0.01 0.00 0.00 0.01 0.02 0.02 0.03 0.03 0.03 0.03
Qualifié -0.01 -0.01 0.00 0.01 0.01 0.02 0.02 0.03 0.03 0.02
Emploi
Secteur agricole
Marchand -0.02 0.00 0.05 0.10 0.15 0.20 0.24 0.26 0.27 0.26
Non marchand 0.07 0.10 0.14 0.20 0.26 0.32 0.37 0.41 0.43 0.45
Secteur informel 0.00 -0.18 -0.46 -0.79 -1.12 -1.41 -1.61 -1.72 -1.73 -1.65
Secteur privé formel
Non qualifié 3.71 3.72 3.73 3.75 3.76 3.78 3.79 3.80 3.80 3.81
Qualifié 0.02 0.03 0.04 0.05 0.06 0.08 0.08 0.09 0.09 0.09
Secteur public
Non qualifié 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Qualifié 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Offre de travail (Urbain formel)

Non qualifié 0.00 -0.01 -0.01 -0.03 -0.05 -0.07 -0.09 -0.12 -0.15 -0.17
Qualifié 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.01 0.01 0.01
Travailleurs a I'étranger 0.00 0.02 0.06 0.09 0.11 0.13 0.13 0.12 0.10 0.08

Taux de chomage '

Non qualifié -2.38 -2.39 -2.39 -2.41 -2.43 -2.46 -2.50 -2.53 -2.57 -2.61
Qualifié -0.01 -0.02 -0.03 -0.03 -0.04 -0.04 -0.05 -0.05 -0.05 -0.05

Taux des salires réels '

Urbain-rural espéré 0.00 -0.68 -0.57 -0.40 -0.21 -0.02 0.15 0.27 0.35 0.36

Formel-informel espéré 0.00 -1.98 -2.32 -2.83 -3.38 -3.84 -4.16 -4.30 -4.26 -4.07

Formel espéré-international 0.00 2.04 1.80 1.39 0.90 0.42 0.02 -0.26 -0.41 -0.44
Migration

Rural-urbain (% de I'offre de travail urbain non qualifié) 0.00 -0.05 -0.08 -0.09 -0.09 -0.07 -0.04 -0.01 0.03 0.05

Formel-informel (% de I'offre de travail urbain formel non qualifié) 0.00 -0.01 -0.01 -0.01 -0.02 -0.02 -0.02 -0.03 -0.03 -0.03

Emigration internationale (% de I'offre de travail urbain non qualifié) 0.00 0.02 0.04 0.04 0.04 0.04 0.03 0.01 0.00 0.00

Memorandum items

PIB au prix du marché 0.05 0.06 0.07 0.08 0.09 0.10 0.11 0.12 0.13 0.14

Valeur ajoutée aux colitx des facteurs 0.04 0.05 0.06 0.07 0.08 0.10 0.11 0.12 0.13 0.14

Valeur ajoutée dans le secteur agricole marchand -0.01 0.00 0.02 0.04 0.07 0.09 0.11 0.12 0.12 0.11
Valeur ajoutée dans le secteur agricole non marchand 0.02 0.02 0.03 0.05 0.06 0.07 0.08 0.09 0.10 0.10
Valeur ajoutée dans le secteur urbain informel 0.00 -0.01 -0.04 -0.07 -0.09 -0.12 -0.14 -0.15 -0.15 -0.14
Valeur ajoutée dans le secteur urbain formel 0.07 0.08 0.10 0.11 0.13 0.14 0.16 0.17 0.18 0.19

Consommation privée 0.04 0.04 0.06 0.07 0.08 0.10 0.11 0.12 0.13 0.13

Investissment privé 0.19 0.22 0.25 0.29 0.32 0.35 0.38 0.40 0.41 0.42

Revenu disponible 0.04 0.04 0.05 0.06 0.08 0.09 0.10 0.11 0.11 0.11

" Déviations absolues par rapport a la solution de référence. 2 En terms réels.



Table 2
Maroc : Prix, Revenu, Consommation et Indicateurs Structurels
Réduction de 5% du salaire minimum du travail non qualifié
(déviations absolues par rapport au niveau de référence, sauf indications contraires)

Périodes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Prix a la consommation et taux de change réel
IPC Rural 0.00 0.00 0.00 0.01 0.02 0.02 0.03 0.03 0.03 0.03
IPC urbain -0.01 -0.01 0.00 0.01 0.01 0.02 0.03 0.03 0.03 0.02

Non qualifié -0.01 -0.01 0.00 0.01 0.02 0.02 0.03 0.03 0.03 0.02
qualifié -0.01 -0.01 0.00 0.01 0.01 0.02 0.02 0.03 0.03 0.02
Taux de change réel 0.02 0.02 0.02 0.02 0.01 0.01 0.01 0.02 0.02 0.03
Prix de la valeurajoutée '
Secteur agricole marchand 0.05 0.05 0.03 0.00 -0.02 -0.04 -0.05 -0.05 -0.04 -0.03
Secteur agricole non marchand 0.13 0.14 0.14 0.14 0.13 0.14 0.15 0.17 0.20 0.24
Secteur privé informel 0.04 0.08 0.15 0.22 0.30 0.37 0.42 0.45 0.46 0.44
Secteur privé formel -0.04 -0.04 -0.04 -0.03 -0.02 -0.01 -0.01 -0.02 -0.03 -0.04
Public urbain 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.02

Revenu disponible réel '

Ménages ruraux 0.04 0.05 0.06 0.07 0.08 0.09 0.10 0.12 0.14 0.16
Agricole marchand 0.04 0.05 0.04 0.04 0.04 0.04 0.05 0.05 0.07 0.08
Agricole non marchand 0.04 0.05 0.07 0.08 0.10 0.12 0.14 0.16 0.18 0.20

Ménages urbains 0.03 0.04 0.05 0.07 0.08 0.09 0.10 0.10 0.10 0.09
informel 0.05 0.07 0.10 0.14 0.18 0.21 0.24 0.26 0.26 0.26
Formel non qualifié -0.24 -0.24 -0.22 -0.20 -0.18 -0.17 -0.16 -0.16 -0.16 -0.17
Formel qualifié 0.03 0.04 0.05 0.07 0.09 0.10 0.12 0.14 0.16 0.18
Capitalistes et rentiers 0.07 0.07 0.08 0.09 0.10 0.10 0.10 0.10 0.09 0.08

Consommation privée réelle '

Ménages ruraux 0.04 0.05 0.06 0.07 0.08 0.09 0.10 0.12 0.14 0.16
Agricole marchand 0.04 0.05 0.04 0.04 0.04 0.04 0.05 0.05 0.07 0.08
Agricole non marchand 0.04 0.05 0.07 0.08 0.10 0.12 0.14 0.16 0.18 0.20

Ménages urbains 0.03 0.04 0.05 0.06 0.08 0.09 0.10 0.10 0.10 0.09
Informel 0.05 0.07 0.10 0.14 0.18 0.21 0.24 0.26 0.26 0.26
Formel non qualifié -0.24 -0.24 -0.22 -0.20 -0.18 -0.17 -0.16 -0.16 -0.16 -0.17
Formel qualifié 0.03 0.04 0.05 0.07 0.09 0.10 0.12 0.14 0.16 0.18
Capitalistes et rentiers 0.07 0.07 0.08 0.09 0.10 0.10 0.10 0.10 0.09 0.08

Sstructure de la production

Taille du secteur informel (% de I'output total) 0.00 0.00 0.00 -0.01 -0.01 -0.01 -0.01 -0.01 -0.01 -0.01

Taille du secteur agricole (% de I'output total) -0.01 -0.01 -0.01 -0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -0.01

Composition de I'emploi

Emploi dans le secteur rural (% de I'emploi total) -0.04 -0.03 -0.02 -0.01 0.00 0.01 0.02 0.02 0.02 0.02

Emploi dansle secteur formel (% de I'emploi total) -0.01 -0.01 -0.03 -0.04 -0.06 -0.07 -0.08 -0.08 -0.08 -0.07

Emploi dans le secteur informel (% de I'emploi urbain) -0.01 -0.02 -0.04 -0.06 -0.07 -0.09 -0.10 -0.10 -0.10 -0.09

Emploi dans le secteur public (% de I'emploi total) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Emploi dans le secteur public (% de I'emploi urbain) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Dépenses privées

Consommation (% du PIB) 0.00 -0.01 -0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -0.01 -0.01

Consommation (% de la consommation totale) 0.00 0.01 0.01 0.01 0.01 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02

Investissement (% du PIB) 0.02 0.02 0.02 0.03 0.03 0.03 0.04 0.04 0.04 0.04

Investissment (% de l'investissement total) 0.05 0.05 0.06 0.07 0.08 0.08 0.09 0.10 0.10 0.10

Dépenses publiques

Consommation (% du PIB) -0.01 -0.01 -0.01 -0.01 -0.02 -0.02 -0.02 -0.02 -0.02 -0.02

Investissement (% du PIB) -0.01 -0.01 -0.01 -0.01 -0.02 -0.02 -0.02 -0.02 -0.02 -0.02
Infrastructure (% de l'investissement public) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Santé (% de l'investissement public) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Education (% de l'investissement public) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Masse salariale du secteur public (% des dépenses publiques) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.01 0.01 0.01

Secteur extérieur

Exportations agricoles (% des exportations totales) -0.03 -0.03 -0.02 -0.01 0.00 0.01 0.02 0.02 0.01 0.00

Importations de biens non agricoles (% des importations totales) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Dette extérieure (% of GDP) -0.05 -0.07 -0.10 -0.13 -0.17 -0.21 -0.25 -0.27 -0.30 -0.31

Degré d'ouverture (Total des échanges en % du PIB) 0.00 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.02 0.02

'Déviations relatives par rapport a la solution de référence.



Table 3
Maroc : Résultats de la simulation
Réduction de 5% de la taxe salariale du travail non qualifié
(déviations en pourcentage par rapport au niveau de référence, sauf indications contraires)

Périodes

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Secteur réel
Ressources totales 0.03 0.01 -0.02 -0.06 -0.11 -0.15 -0.19 -0.23 -0.26 -0.28
PIB 0.03 0.01 -0.02 -0.06 -0.10 -0.15 -0.19 -0.22 -0.25 -0.28
Importations de biens et NFS 0.03 0.02 -0.02 -0.07 -0.12 -0.17 -0.21 -0.25 -0.27 -0.30
Dépense totale 0.03 0.01 -0.02 -0.06 -0.11 -0.15 -0.19 -0.23 -0.25 -0.27
Consommation totale 0.06 0.04 0.02 -0.02 -0.06 -0.10 -0.13 -0.15 -0.16 -0.17
Consommation privée 0.07 0.05 0.02 -0.02 -0.07 -0.12 -0.15 -0.18 -0.20 -0.21
Consommation publique 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Investissement total -0.07 -0.10 -0.14 -0.21 -0.28 -0.35 -0.43 -0.50 -0.57 -0.64
Investissment privée -0.22 -0.31 -0.47 -0.69 -0.97 -1.27 -1.59 -1.95 -2.36 -2.88
Investissment public 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Exportations de biens et NFS 0.03 0.02 -0.02 -0.07 -0.12 -0.17 -0.21 -0.25 -0.27 -0.30

Secteur extérieur (% du PIB)1

Compte courant 0.00 0.00 0.01 0.01 0.02 0.02 0.03 0.02 0.02 0.01

Exportations de biens et NFS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -0.01 -0.01 -0.02 -0.02
Importations de biens et NFS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -0.01 -0.01 -0.01 -0.01 -0.01
Services des facteurs 0.00 0.00 0.00 -0.01 -0.02 -0.02 -0.02 -0.03 -0.02 -0.02
Compte du capital 0.00 0.00 0.00 0.01 0.01 0.02 0.02 0.03 0.03 0.04
Emprunt privé 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.01 0.01 0.01 0.01
Emprunt public 0.00 0.00 0.00 0.00 0.01 0.01 0.02 0.02 0.03 0.03

Secteur public (% du PIB)

Revenu total -0.04 -0.04 -0.03 -0.03 -0.03 -0.03 -0.03 -0.04 -0.04 -0.05
Taxes directes 0.00 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.00
Taxes indirectes -0.04 -0.04 -0.04 -0.04 -0.04 -0.04 -0.05 -0.05 -0.05 -0.05

Dépense totale -0.01 -0.01 0.01 0.02 0.04 0.06 0.07 0.09 0.10 0.11
Consommation 0.00 0.00 0.00 0.01 0.02 0.03 0.03 0.04 0.05 0.05
Investissment -0.01 0.00 0.00 0.01 0.02 0.03 0.03 0.04 0.05 0.05
Transferts aux ménages 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.01 0.01
Paimens d'intérets a I'étranger 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Financement total 0.02 0.03 0.04 0.06 0.08 0.10 0.12 0.14 0.16 0.18
Financemnt extérieur 0.00 0.00 0.00 0.00 0.01 0.01 0.02 0.02 0.03 0.03

Emprunt Intérieur 0.02 0.03 0.04 0.05 0.07 0.09 0.10 0.12 0.13 0.15

Marché du travail

Salaires nominaux

Secteur agricole 0.05 0.11 0.22 0.35 0.48 0.58 0.64 0.65 0.60 0.51
Secteur informel 0.00 -0.47 -1.22 -2.06 -2.88 -3.57 -4.05 -4.29 -4.28 -4.05
Secteur privé formel
Non qualifié -0.01 -0.02 -0.03 -0.05 -0.07 -0.09 -0.10 -0.09 -0.07 -0.04
Qualifié 0.00 -0.01 -0.04 -0.07 -0.10 -0.12 -0.14 -0.14 -0.14 -0.12
Secteur public
Non qualifié -0.01 -0.02 -0.03 -0.05 -0.07 -0.09 -0.10 -0.09 -0.07 -0.04
Qualifié -0.01 -0.02 -0.03 -0.05 -0.07 -0.09 -0.09 -0.09 -0.07 -0.04
Emploi
Secteur agricole
Marchand -0.02 -0.07 -0.17 -0.28 -0.39 -0.49 -0.56 -0.60 -0.60 -0.56
Non marchand 0.08 0.04 -0.04 -0.13 -0.24 -0.35 -0.46 -0.56 -0.66 -0.76
Secteur informel 0.00 0.42 1.09 1.86 261 3.23 3.67 3.87 3.82 3.55
Secteur privé formel
Non qualifié 3.36 3.35 3.32 3.30 3.26 3.22 3.18 3.13 3.08 3.02
Qualifié 0.02 0.01 0.00 -0.03 -0.06 -0.09 -0.14 -0.19 -0.25 -0.33
Secteur public
Non qualifié 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Qualifié 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Offre de travail (Urbain formel)

Non qualifié 0.00 0.01 0.03 0.06 0.10 0.14 0.20 0.25 0.31 0.37
Qualifié 0.00 0.00 0.00 0.00 -0.01 -0.01 -0.01 -0.01 -0.01 -0.01
Travailleurs a I'étranger 0.00 -0.05 -0.12 -0.18 -0.23 -0.26 -0.25 -0.23 -0.18 -0.13

Taux de chomage '

Non qualifié -2.00 -1.95 -1.89 -1.81 -1.73 -1.63 -1.53 -1.43 -1.33 -1.22
Qualifié -0.01 -0.01 0.00 0.01 0.02 0.04 0.06 0.09 0.11 0.14

Taux des salires réels '

Urbain-rural espéré 0.00 1.45 1.20 0.82 0.39 -0.03 -0.38 -0.63 -0.75 -0.75

Formel-informel espéré 0.00 4.06 4.91 6.18 7.53 8.70 9.51 9.88 9.80 9.35

Formel espéré-international 0.00 -4.85 -4.37 -3.46 -2.35 -1.25 -0.30 0.37 0.73 0.79
Migration

Rural-urbain (% de I'offre de travail urbain non qualifié) 0.00 0.11 0.18 0.19 0.17 0.12 0.06 -0.02 -0.09 -0.15

Formel-informel (% de I'offre de travail urbain formel non qualifié) 0.00 0.01 0.02 0.03 0.04 0.05 0.05 0.06 0.06 0.05

Emigration internationale (% de I'offre de travail urbain non qualifié) 0.00 -0.06 -0.09 -0.10 -0.10 -0.08 -0.06 -0.04 -0.02 0.00

Memorandum items

PIB au prix du marché 0.04 0.03 0.02 0.01 -0.01 -0.04 -0.07 -0.11 -0.16 -0.21

Valeur ajoutée aux colitx des facteurs 0.04 0.03 0.02 0.00 -0.02 -0.05 -0.08 -0.12 -0.16 -0.21

Valeur ajoutée dans le secteur agricole marchand -0.01 -0.03 -0.07 -0.12 -0.17 -0.21 -0.23 -0.25 -0.25 -0.23
Valeur ajoutée dans le secteur agricole non marchand 0.02 0.01 -0.01 -0.03 -0.05 -0.08 -0.10 -0.12 -0.14 -0.17
Valeur ajoutée dans le secteur urbain informel 0.00 0.03 0.09 0.15 0.21 0.27 0.30 0.32 0.31 0.29
Valeur ajoutée dans le secteur urbain formel 0.07 0.05 0.04 0.02 -0.02 -0.06 -0.11 -0.17 -0.24 -0.33

Consommation privée 0.08 0.07 0.05 0.03 0.00 -0.03 -0.06 -0.09 -0.12 -0.16

Investissment privé -0.20 -0.27 -0.41 -0.62 -0.87 -1.17 -1.51 -1.91 -2.39 -3.01

Revenu disponible 0.08 0.07 0.05 0.03 0.00 -0.03 -0.06 -0.09 -0.13 -0.16

" Déviations absolues par rapport a la solution de référence. 2 En terms réels.



Table 4
Maroc : Prix, Revenu, Consommation et Indicateurs Structurels
Réduction de 5% de la taxe salariale du travail non qualifié
(déviations absolues par rapport au niveau de référence, sauf indications contraires)

Périodes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Prix a la consommation et taux de change réel
IPC Rural -0.01 -0.01 -0.03 -0.05 -0.06 -0.08 -0.09 -0.08 -0.07 -0.04
IPC urbain -0.01 -0.02 -0.03 -0.05 -0.07 -0.09 -0.09 -0.09 -0.07 -0.04

Non qualifié -0.01 -0.02 -0.03 -0.05 -0.07 -0.09 -0.09 -0.09 -0.07 -0.04
qualifié -0.01 -0.02 -0.03 -0.05 -0.07 -0.09 -0.09 -0.09 -0.07 -0.04
Taux de change réel 0.02 0.03 0.04 0.06 0.07 0.08 0.08 0.06 0.02 -0.03
Prix de la valeurajoutée '
Secteur agricole marchand 0.05 0.07 0.1 0.16 0.21 0.23 0.24 0.21 0.16 0.08
Secteur agricole non marchand 0.15 0.16 0.19 0.22 0.24 0.22 0.17 0.07 -0.07 -0.27
Secteur privé informel 0.00 -0.09 -0.24 -0.41 -0.59 -0.74 -0.86 -0.94 -0.97 -0.97
Secteur privé formel -0.04 -0.05 -0.07 -0.10 -0.12 -0.13 -0.12 -0.10 -0.05 0.03
Public urbain 0.01 0.01 0.02 0.03 0.03 0.03 0.03 0.02 0.01 -0.02

Revenu disponible réel '

Ménages ruraux 0.04 0.04 0.03 0.03 0.02 0.00 -0.04 -0.08 -0.13 -0.20
Agricole marchand 0.04 0.04 0.06 0.07 0.07 0.07 0.05 0.01 -0.05 -0.13
Agricole non marchand 0.04 0.03 0.02 0.00 -0.02 -0.05 -0.09 -0.13 -0.18 -0.24

Ménages urbains 0.10 0.09 0.06 0.03 0.00 -0.04 -0.07 -0.10 -0.12 -0.15
informel 0.01 -0.03 -0.10 -0.18 -0.27 -0.35 -0.43 -0.49 -0.54 -0.58
Formel non qualifié 0.54 0.53 0.50 0.45 0.40 0.35 0.32 0.30 0.29 0.28
Formel qualifié 0.02 0.01 0.00 -0.02 -0.05 -0.08 -0.11 -0.14 -0.18 -0.22
Capitalistes et rentiers 0.07 0.06 0.04 0.02 -0.01 -0.04 -0.07 -0.10 -0.12 -0.15

Consommation privée réelle '

Ménages ruraux 0.04 0.04 0.03 0.03 0.02 0.00 -0.03 -0.08 -0.13 -0.20
Agricole marchand 0.04 0.04 0.06 0.07 0.07 0.07 0.05 0.01 -0.05 -0.13
Agricole non marchand 0.04 0.03 0.02 0.00 -0.02 -0.05 -0.09 -0.13 -0.18 -0.24

Ménages urbains 0.10 0.09 0.07 0.04 0.00 -0.03 -0.06 -0.09 -0.12 -0.15
Informel 0.01 -0.03 -0.10 -0.18 -0.27 -0.35 -0.43 -0.49 -0.54 -0.58
Formel non qualifié 0.54 0.53 0.50 0.45 0.40 0.35 0.32 0.30 0.29 0.28
Formel qualifié 0.02 0.01 0.00 -0.02 -0.05 -0.08 -0.11 -0.14 -0.18 -0.22
Capitalistes et rentiers 0.07 0.06 0.04 0.02 -0.01 -0.04 -0.07 -0.10 -0.12 -0.15

Sstructure de la production

Taille du secteur informel (% de I'output total) 0.00 0.00 0.00 0.01 0.01 0.01 0.02 0.02 0.02 0.02

Taille du secteur agricole (% de I'output total) -0.01 -0.01 -0.01 -0.02 -0.02 -0.02 -0.02 -0.01 -0.01 0.00

Composition de I'emploi

Emploi dans le secteur rural (% de I'emploi total) -0.03 -0.05 -0.07 -0.09 -0.12 -0.14 -0.15 -0.15 -0.14 -0.13

Emploi dansle secteur formel (% de I'emploi total) -0.01 0.01 0.04 0.08 0.11 0.14 0.16 0.16 0.16 0.15

Emploi dans le secteur informel (% de I'emploi urbain) -0.01 0.01 0.05 0.09 0.14 0.17 0.19 0.20 0.20 0.19

Emploi dans le secteur public (% de I'emploi total) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Emploi dans le secteur public (% de I'emploi urbain) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Dépenses privées

Consommation (% du PIB) 0.03 0.03 0.03 0.02 0.02 0.02 0.02 0.03 0.04 0.05

Consommation (% de la consommation totale) 0.01 0.01 0.00 0.00 -0.01 -0.02 -0.02 -0.03 -0.03 -0.03

Investissement (% du PIB) -0.02 -0.03 -0.04 -0.05 -0.06 -0.08 -0.10 -0.11 -0.13 -0.14

Investissment (% de l'investissement total) -0.05 -0.07 -0.10 -0.15 -0.20 -0.26 -0.31 -0.37 -0.43 -0.50

Dépenses publiques

Consommation (% du PIB) 0.00 0.00 0.00 0.01 0.02 0.03 0.03 0.04 0.05 0.05

Investissement (% du PIB) -0.01 0.00 0.00 0.01 0.02 0.03 0.03 0.04 0.05 0.05
Infrastructure (% de l'investissement public) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Santé (% de l'investissement public) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Education (% de l'investissement public) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Masse salariale du secteur public (% des dépenses publiques) 0.00 -0.01 -0.01 -0.02 -0.02 -0.03 -0.03 -0.03 -0.02 -0.01

Secteur extérieur

Exportations agricoles (% des exportations totales) -0.03 -0.05 -0.07 -0.10 -0.12 -0.14 -0.14 -0.12 -0.08 -0.03

Importations de biens non agricoles (% des importations totales) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -0.01 -0.01 -0.01 0.00

Dette extérieure (% of GDP) -0.04 -0.02 0.03 0.09 0.17 0.25 0.34 0.42 0.49 0.57

Degré d'ouverture (Total des échanges en % du PIB) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -0.01 -0.01 -0.02 -0.02 -0.03

"Déviations relatives par rapport a la solution de référence.



Tableau C1
MCS réelle du Maroc compatible avec le modele IMMPA (version 2)
(Données de 1990 en millions de DH)

Dépenses Facteurs de production Agents économiques Secteurs de production Produits destinés au marché domestique Exportations Total
Ressources N°| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27
[Travail rural non qualifié 1 1605.35| 10617.40) 12222.75
Facteurs de {[Travail urbain non qualifié 2 1040.26| 1836.56|  542.44) 3419.26|
production
[Travail qualifié (urbain) 3 57376.76| 24113.77) 81490.53
(Capital 4 6166.50| 15417.42| 12627.39| 45830.37) 46.82] 80097.59
IMénages ruraux occupés dans des productions N.E. 5| 1605.35 32560.17| 616659  136.74|  106.35) 13.91 6.96 54.78]  242.19 0.00 0.00) 40902.03]
IMénages ruraux occupés dans des ions E. 6| 10617.40 4071.15| 1310481 0.00| 61675 28644.76)
IMénages urbains non qualifiés employés dans tinformel || 7] 1040.26| 7576.43) 6837 70.90] 20.87 13.91 27.30| 32202 000  308.38 9449.42)
Ménages urbains non qualifiés employés dans le formel 8 2379.00 119.65|  319.04] 27.82 41.73| 11640  645.84 0.00| 6834.34 10483.82)
Agents
€economiques |ivienages urbains qualifiés 9 24426.87| 0.00} 35.45) 3.48] 3.48| 13.69] 80.73| 63.95] 538.40|  1294.72| 26460.77|
Ménages capital 10| 20355.74 000  141.80) 0.00 000| 4793 2153.60| 4140.48 66032.12
11 3713.00]  914.65) 15686.24
12) 225854 0.00 050| 109.20| 536.00] 4038.80| 2949.50 14552.00| 233000 626500 464.23| 1509.11|  332.35| 2035259 13.66) 56.07|  630.03 18905.00 84392.57)
Reste du monde 13 67.60| _1605.00 0.00 0.00 0.00 0.00 69.60|  116.00| -144.83| 781600 178054 136331 56304.07 68977.29
Production rurale N.E. 14] 14548.38| 0.85|
Production rurale E. 15| 43187.@ 5628.17
Secteurs
Production urbaine informelle 16| 20000.00|
Production urbaine formelle (privée) 17] 29275112 35191.75|
Production non marchande 18] 34513.80
Produits ruraux N.E. 1;| 4547.05 286421 1121.79| 1904.10) 25343|  358.50) 0.00| 600183 13.7 -1708.14
Produits ruraux E. 20| 852138 5192.72 4577.68| 1007550 43657| 4130.69| 0.00 -375.86]
Demande de
biens
composites [|Produits urbains informels 21 214733 132021 0.00 0.00| 6000.00 0.00 0.00) 3850.00]  20000.00
Produits urbains formels (privés) 22) 19839.11| 14516.74 13900.41 5623.06| 16692.31 0.00| 178624.16| 9762.89| 55649.51]
Services non marchands 23] 187.83] _ 154.14] 24867) _ 517.87 33280.80| 0.00 0.00] 0.00 0.00] 0.00) 0.00)
Produits ruraux N.E. 24| 0.85] 0.85|
Exportations.
Produits ruraux E. 25| 5628.17| 5628.17|
Produits urbains formels (privés) 26| 3510175 3510175
Accumulation 27] 5317.49| 373362 564.22] 1171.82| 909.74| 2873.01| 511.63| 3456077 7782.21) 5742451
Total 12222.75| 3419.26| 81490.53| 80097.59] 40002.03| 28644.76] 9449.42| 10483.82| 26460.77| 66032.12| 15686.24| 84302.57| 68977.29] 14549.23| 4881542) 20000.00| 327942.86| 34513.80| 16384.99 45180.50| 20000.00| 367960.18 34513.80 0.85| 5628.17| 35191.75]  57424.51)






